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PARTEA I

1. Context politic

Politica educationala aplicatd de unitatea noastra este in deplind concordantd cu politica
educationala a ISJMM si cu politicile educationle promovate de MENCS.

2. Context legislativ

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmatoarele documente:

= LEGEA EDUCATIEI NATIONALE, NR. 1, 2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

=  Ordinul nr. 5115 din 2014 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar;

»  Ordinul MENCS nr. 5079 din 31.08.2015 pentru modificarea Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 4496 din 2015 privind structura anului scolar;

= Legea nr.128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Legea nr. 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii nr. 128/1997 privind
Statutul personalului didactic;

* Ordonanta de Urgenta privind asigurarea calitdtii educatiei nr. 5/12.07.2005;

» Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in Invatimantul
preuniversitar aprobat prin OMEdC nr. 502/03.03.2005;

= OMEdC nr. 4706/2.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea
unitatilor de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii,

» Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu
pentru formarea profesionala continua, 2005-2010 nr. 875/28.07.2005;

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 81/2006;

= O.M.Ed.C nr. 330/2007 privind aprobarea Metodologiei privind repartizarea
fondurilor 1n vederea dotarii unitdtilor de Invatdmant preuniversitar;

= Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei- 2008. Orizonturi 2013-
2020-2030;

= Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

= Strategiile de Lisabona si Copenhaga, 2002;

= Raportul comun pentru 2008 al Consiliului Europei si al Comisiei Europene referitor
la punerea in aplicare ,,programului de lucru Educatie si Formare Profesionala 2010-Invatarea
Continua in serviciul cunostintelor, creativitatii si inovatiei” al Comisiei Europene catre
Consiliu, catre Parlamentul European, catre Comitetul Economic si Social European si catre
Comitetul Regiunilor din 12.11.2007;

,Programul detaliat de lucru privind implementarea obiectivelor sistemelor de
educatie si formare profesionala din Uniunea Europeana”, adoptat de catre Consiliul European
de la Barcelona

» Comisia Comunitatilor Europene , comunicarea comisiei catre Parlamentul European,
Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul regiunilor, Bruxelles, Un cadru



strategic actualizat pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale,
16.12.2008;

*  Programul Educatie si Formare profesionala, Guvernul Romaniei, 2010;

» Declaratia de la Copenhaga, privind educatia si formarea profesionala;

3. Politica educationala a MENCS si ISIMM

Proiectul are 1n vedere strategia de dezvoltare institutionald a invatdmantului
preuniversitar Tn Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ivasiuc” Baia Mare, pornind de la Strategia de
Guvernare a Romaniei, directiile strategice ale Ministerului Educatiei Nationale, Legea Educatiei
Nationale, Statutul Personalului Didactic, Regulamentul de functionare a unitatilor din
invatamantul preuniversitar. Proiectul, cu toate componentele lui, se va axa pe prioritatile
politice educationale ale Ministerului Educatiei Nationale, care incearca sa armonizeze, in cadrul
politicii de globalizare educationala, sistemul nostru de invatamant cu cel existent in U.E.

Prioritatea demersului educational din unitatea noastrd scolara Se va concentra pe
incluziune sociala non-discriminatorie, acces direct al tuturor elevilor la resursele institutionale,
Tmbunatatirea actului educational, astfel incét elevii sa devina, intr-adevar, beneficiarii directi ai
tuturor formelor de dezvoltare personald, programelor si proiectelor de sprijin social, educativ si
integrare comunitara.

Tinand cont de faptul ca suntem 1intr-o etapa noua a reformei, Proiectul nostru de
Dezvoltare Institutionald va lua in considerare principalele coordonate ale Planului National de
Dezvoltare si faptul ca educatia este recunoscuta prin Constitutie ca o prioritate nationala.
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OFERTA MANAGERIALA
Baza teoretica a Planului Managerial

MOTTO: , A conduce inseamna raspundere, nu inseamna a fi liber de
raspundere.” (Diane Ravitch)

Este Tndeobste cunoscut faptul ca o activitate aleatorie nu poate fi niciodata previzionata
predictibila ca si finalitate in timp. De aceea, este necesara o programare, o planificare a tuturor
activitatilor pentru ca ele sd poatd fi permanent monitorizate, controlate, directionate sau
redirectionate, in vederea atingerii obiectivelor anterior fixate.

In aceasta idee, in cele ce urmeazi, vom reda etapizat oferta noastrd manageriala pe
componente si sectiuni, pentru ca Planul Managerial sd poatd fi pliat pe secvente de timp si
momente. Un prim moment al oricarui Plan Managerial il reprezinta:

a) PLANIFICAREA ACTIVITATILOR si a modului de desfisurare in timp.

in fapt, PLANIFICAREA presupune, pana la urmi, o complementaritate a urmatoarelor
activitati:

. stabilirea clara a activitatilor

. stabilirea grupului tintd

. fixarea obiectivelor

. detalierea sarcinilor de lucru

= estimarea resurselor necesare pentru fiecare sarcina concreta

. stabilirea responsabilitatilor pentru fiecare activitate

= stabilirea unui calendar de desfasurare a activitatilor

. fixarea modului de monitorizare periodica a realizarii obiectivelor operationale si
revenirea la etapa precedentd daca obiectivele operationale nu sunt atinse

. identificarea factorului de risc si a modalitatilor de eliminare a lui.

Se stie, de asemenea, ca n planificarea activitatilor ar trebui sa se tina cont si de diverse
variabile ce se pot interpune Tn procesul de finalizare: prioritati si termene, pentru ca anumite
actiuni au un caracter prioritar si termene proxime, iar altele pot suferi amanari in actul
finalizarii. De asemenea, unele activitati sunt de amploare sau necesitd mai mult timp pentru
desfasurare, ceea ce inseamna ca planificarea trebuie sa contina termene de desfasurare:

. scurt (zilnic, semestrial)
. mediu (un an si peste)
. lung (de peste patru ani)

b) ORGANIZAREA ACTIVITATILOR reprezinti al doilea pas al unui proiect
managerial, pas in care sunt combinate actiunile cu resursele disponibile.



¢) CONTROLUL ACTIVITATILOR este ultimul pas, insa este cel are, probabil, un rol
decisiv in reusitd pentru ca prin intermediul lui se reflectd faptul cd PLANIFICAREA si
ORGANIZAREA au atins tinta. Este un atribut exclusiv managerial pentru ca include:

» monitorizarea

= raportarea

® cOmpararea

= corectarea actiunilor 1n derulare

Chiar dacd se respectd integral aceste cerinte, nu va exista siguranta reusitei daca
proiectul managerial nu va avea in vedere:

= felul cum se realizeaza transferul de informatii. Comunicarea si informarea trebuie sa
fie:  clare

concise

complete

inteligibile si sa tina cont de adresant, pentru ca fiecare membru sa isi cunoasca rolul si
sarcinile.

= felul Tn care sunt respectate fazele (pregatitoare, de organizare, analiza drumului critic si
de incheiere).

= felul in care managerul se foloseste de calitatile lui:

v stie sa ia decizii

v stie sd raspunda nevoilor individuale (sd@ incurajeze, sa promoveze bunele
practici, sa sustina idei inovative, impilicarea benevola si liber asumata) si de grup (sa incurajeze
cooperarea, sd construiasca si sa promoveze spiritul de echipa)

v stie sd impuna respect prin realizari proprii, pregatire de specialitate, capacitéti
personale (abilitdti de comunicare, judecatd, inteligentd, dorintd de a reusi, participare si
perseverenta)

v stie sa identifice realismul activitatilor si obiectivelor propuse.

Pentru a nu da impresia unei simple expuneri teoretice, partea a doua a ofertei
manageriale va cuprinde proiectul propriu-zis de dezvoltare institutionald, unde vor fi expuse, n
maniera practicd, elementele ce compun proiectul ca intreg:

l. Scurt istoric

Il. Diagnoza

. Resurse materiale si finantare

. Resurse umane

. Curriculum — oferta curriculara

. Relatii sistemice (parteneriate)

. Proiectari didactice

. Strategii didactice

. Activitatea metodica si stiintifica

. Evaluare continua, evaluare nationala
9. Activitati extracurriculare
10. Managementul clasei

I1. Prognoza

V. Viziune, Misiune, Tinte strategice
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I. SCURT ISTORIC INSTITUTIONAL

»Actul de nastere” consfinteste ca datd de aparitie a unitatii noastre scolare - 15.09.1979.
La Tnceputurile sale, scoala poartda un nume de agentie de jocuri de noroc: ,,Scoala Generala Nr.
217, Acest insemn n-avea, insa, sa-i aducad prea mult noroc. Dupa revolutia din 1989, ea se va
fragmenta si isi va schimba numele, preluandu-l pe cel al unui distins reprezentant al literaturii
romane, Alexandru lvasiuc. Astfel, numele patronului spiritual se va metamorfoza in numele
unei institutii ce odata era situata intr-un cartier suprapopulat - Scoala Gimnaziala ,,Alexandru
Ivasiuc” Baia Mare.

Tn perioada 1984-1986, ca efect al excesului de populatie scolard din cartierul Garii,
scoala a avut un regim de functionare cu trei serii de elevi pe zi si peste 100 de cadre didactice:

- 62 de colective n incinta scolii

- 20 fiind arondate scolilor Nr. 6, 12, 15 si 19

Tntre 1991-1998, scoala a fost infratitd cu Colegiul ,,Jacques Prévert” din Alsacia (Franta)
n cadrul programului european de schimburi culturale si educationale cu Romania.

Tn anul 2000, 15 martie, scoala si-a schimbat denumirea Tn Scoala cu clasele 1-V111
,»Alexandru Ivasiuc”, functionand de atunci in doua serii pana in anul 2009, data de la care scoala
noastra functioneaza intr-un singur schimb, pana in prezent.

Tn 2005-2006, Scoala ,,Alexandru Ivasiuc”, desi micuta ca spatiu, prin resursele
materiale, dar mai ales cele umane, de care dispune isi mentine obiectivul principal, acela de a
ramane o institutie de referinta si mai ales de suflet a unei bune parti din orasul nostru.

Tn prezent, reducandu-se efectivele de elevi, unitatea noastrd scolara functioneaza doar cu
program de dimineata si, optional, se realizeaza, dupa orele de curs, activitati extracurriculare
(programul SDS).

Tncepand cu anul scolar 2006-2007, scoala deruleaza proiectul international de creatie
literara si artistica ,,Muguri §i aripi”, premiind cele mai bune lucrari din tard si strainatate,
incluzandu-le si intr-un volum litografiat.

Din anul scolar 2008-2009, scoala dispune de sistem de supraveghere video, ca masura de
sigurantd atat a resurselor umane, cat si a celor materiale.

Anul 2009 a adus si primul mare eveniment din viata scolii, aniversarea a 30 de ani de
existentd, moment marcat prin multiple activitati cu caracter educativ (expozitie de carte si
reviste, simpozion international, sesiuni de referate i comunicari ale elevilor).

Din semestrul al 1l-lea al anului scolar 2009-2010, in cadrul institutiei noastre
functioneaza si patru grupe de invatamant prescolar (gradinitd), iar din anul scolar 2015-2016,
doar trei.

Avand in vedere toate transformarile care s-au produs de-a lungul timpului, in scoala
noastra, credem in reusita ei cu toatd convingerea, dat fiind faptul ca diagnoza resurselor ei
presupune in primul rand raportarea la calitate si nu la cantitate.



1. DIAGNOZA

PREZENTAREA RESURSELOR UMANE
PERSONAL ANGAJAT

In ceea ce priveste resursele umane, Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ivasiuc”, Baia Mare,
dispune de potential de calitate, atat in ceea ce priveste resursa umana incadrata (cadre didactice,
personal auxiliar didactic si nedidactic), cat si cea absorbita (elevii).

Situatia cadrelor didactice pe nivele de invatamant, studii, grade didactice si mod de

incadrare, se prezinta astfel:

CADRE DIDACTICE:
a) Ciclul prescolar

Total cadre didactice din | Tit. Supl | Det. | Plata | Dupi grade didactice
care : cu
ora
cumul
educatoare Deb. | Def. | Gr. | Gr. |
11
3 1 1 2

b)  Ciclul primar

Tit. Det. | Supl. | Dupa grade didactice
Tnv. Prof.inv. Deb. | Def. | Gr. |Gr.1

primar I

2 10 1 1 1 7

c) Ciclul gimnazial

Total cadre | Tit. Supl. Det. | Plata | Dupa grade didactice
didactice din care cu

ora
17 cumu
|
Prof. 1 | Prof. Il | Ing. Deb. | Def. | Gr. | Gr. 1 | Dr.
1

17 17 1 3 5 7 1

PERSONAL NEDIDACTIC: 7

PERSONAL <
PAZNICI INTRETINERE INGRIJITORI
2 1 4




PERSONAL AUXILIAR: 4,5

ADM. ADM.
FINANCIAR | PATRIMONIU ADM. RETEA | SECRETAR BIBLIOTECAR
ELEVI

EFECTIVE ELEVI:

PRESCOLAR CICLUL PRIMAR CICLUL GIMNAZIAL
50 252 190
Fete: 29 | Baieti: 21 Fete: 122 | Baieti: 130 Fete: 90 | Baieti: 100

EVOLUTIE DEMOGRAFICA SI REZULTATELE EVALUARII INCEPAND DIN
2010 STPANA IN PREZENT

CICLUL PRIMAR

Total elevi

cht:c Anul scolar inscrisi ~ |promovati S B FB

1 2009/2010 242 241 - 31 86 124
2 2010/2011 235 232 - 25 87 120
3 2011/2012 222 220 2 28 70 122
4 2012/2013 224 224 i 29 64 131
°  [2013/2014 203 222 : 28 57 137
6 2014/2015 230 229 1 19 57 153
7 2015/2016 221 221 - 13 64 144
8 2016/2017 267 267 - 14 65 188
9 2017/2018 282 290 - 28 72 189
10 [2018/2019 280 273 - 26 69 177
11 2019/2020 277 267 - 11 69 187
12 2020/2021 253 252 - 18 67 166




CICLUL GIMNAZIAL

Total Medii generale
Nr. | Anul elevi
Crt | scolar inscri | promo | <5 |5 -|6-6,99|7-7,99 | 8 9-9,99 | 10
si vati 5,99 8,99
2009/2010 | 218 215 3 11 11 100 83 0 -
1
2010/2011 | 221 215 6 17 8 48 59 83 -
2
2011/2012 | 195 192 5 3 17 56 30 74 2
3
2012/2013 | 193 191 - - 14 36 75 66 -
4
2013/2014 | 184 182 2 5 8 30 67 62 2
5
2014/2015 | 178 176 - - 8 38 60 60 -
6
2015/2016 | 184 182 - - 8 40 66 68 -
7
8 2016/2017 | 196 191 - 9 41 16 55 70 -
9 2017/2018 | 195 195 - 25 28 43 21 70 -
10 2018/2019 | 200 200 - 4 12 59 50 75 -
11 2019/2020 | 206 200 - 19 40 29 33 79 -
12 2020/2021 | 193 191 - 10 11 45 41 84 -
Situatia statistica la sfarsitul anului scolar (septembrie, dupa examenul de corigenta
2020-2021):
Clasa | La finceput de an | Riamasi inscrisi Promovati Repetenti
scolar la sfarsit de an
Total Fete Total Fete Total Fete
Preg. 48 23 47 22 47 22
[ 44 22 46 24 46 24




I 58 24 61 26 61 24 -
11 52 30 51 29 50 28 Isituatie
neincheiata
v 50 21 48 21 48 21 -
Total 251 122 252 123 251 122 -
Vv 61 23 61 23 61 23 -
VI 47 21 46 21 46 21
Vil 47 27 a7 27 45 27 -
Vil 38 19 37 19 37 19 -
Total 193 90 191 90 189 90 -
SITUATIA LA EVALUARILE NATIONALE - CLASA a Vlll-a
NOTE LA EVALUARE NATIONALA 2021
LIMBA ROMANA SI MATEMATICA
28 de elevi clasele a VIlI-a
Note la Evaluarea Nationala 2021
LIMBA ROMANA - 28 elevi prezenti
NOTE LA LB. ROMANA
| |
Numar elevi w4499
® 5599
30 6-6,99
25 : m7-7,99
20 TOTALELEM  m=8899
9999 9.9 99
1 88,99 = TOTAL ELEVI
10 7-799

4499

5-599

6-6,99

Interval notare

Note la Evaluarea Nationala 2021
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MATEMATICA - 28 elevi prezenti

NOTE LA MATEMATICA

Numar elevi w4499
m 5599
30 66,99
25 | m7-799
20 TOTAL ELEVI m 38,99
e 99,99 9999
i 88,99 m TOTAL ELEVI
10 7-7,99
6-6,99 Interval notare
55,99
4499
”
Medii la Evaluarea Nationald 2021
MEDII EVALUARE NATIONALA
Numar elevi w4499
m5599
% 6-6,99
25 | m7-799
20 TOTAL ELEMV m8-899
15 | 9999 9999
6-8,99 m TOTAL ELEV]
10 | 7-7.99
5 b 6-6,99 Interval notare

55,99
4499
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MEDII ADMITERE

Numar elevi

30
25
20
15
10

TOTAL ELEVI
9999

8-8,99

7-7,99

6-6,99 Interval notare

55,99

0 4.4 99
0
REPARTIZAREA ABSOLVENTILOR CLASELOR a Vlll-a
pentru anul scolar 2020-2021
Nr. Institutia in care este |Specializarea Numir Media de
crt. admis elevul elevi admitere
admisi
Colegiul National ,,Gh. Sincai” |Matematica- 2
1 Informatica
TOTAL 2
Colegiul National ,,M. Filologie 1
2 |(Eminescu”
Filologie 1
TOTAL 2
Liceul Teoretic »Emil | Turism si 1
3 |Racovita” alimentatie
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Industrie textila si
pielarie

Stiinte ale naturii

TOTAL
Colegiul Economic Economic
4 ,\Nicolae Titulescu”
Turism si
alimentatie
Comert
TOTAL
5. Liceul Teologic Penticostal [Economic
TOTAL
6. Liceul Teoretic ,,George Filologie
Pop de Basesti”
TOTAL
7. Seminarul Teologic ,,Sf. Asistenta sociala
Tosif Marturisitorul”
TOTAL
8. Colegiul Tehnic ,,Aurel Sportiv
Vlaicu”
Electromecanica
TOTAL
9. Colegiul Tehnic ,,George Electronica-
Baritiu” automatizari
TOTAL
10. Colegiul Tehnic ,,Anghel Mecanica
Saligny”
Electrician
constructor (inv.
profesional)
TOTAL
11. Colegiul Tehnic ,,C.D. Protectia mediului
Nenitescu”
TOTAL
12. Liceul Tehnologic de Stiinte Sociale

Transporturi Auto Baia
Sprie
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TOTAL 1
13. Liceul de Arta Baia Mare 1
TOTAL 1
14. Liceul cu Program Sportiv Atletism 1
TOTAL 1
15. Liceul UCECOM Spiru-
Haret
TOTAL 1
16. Invitimant special 1
TOTAL 1
TOTAL elevi repartizati 36 8,83-5,39

RAPORT DE ANALIZA
a rezultatelor elevilor la examenul de Evaluare Nationala

Examenul de Evaluare Nationalda 2021 s-a desfdsurat la Scoala Gimnaziala ,,Alexandru
Ivasiuc” Baia Mare, Centru de Examen pentru Evaluarea Nationald, in conformitate cu
metodologia privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei a
VIll-a, in anul scolar 2020-2021, reglementata prin Ordinul MEC nr. 5455 din august 2020.

Prin Decizia Inspectoratului Scolar Maramures nr. 1287/14.06.2021, la nivelul Scolii
Gimnaziald ,,Alexandru Ivasiuc” Baia Mare a fost constituitd Comisia de organizare s§i
desfasurare a Evaluarii Nationale la clasa a VIII-a — 2021, cu urmatoarea componenta:

» presedinte — Pop loan

> secretar — Boga Marius

» membri — Puscas Teodora, Todorut Alina, Sipos Eugen

> asistenti — Vele Firuta, Pop Ramona Iuliana, Pop Ramona Cristina, Miskolczi
Camelia,bCiule Crina, Buia Anamaria, Pop Eliza, Puscas Nicoleta, Sandor lonut, Mihali
Alexandra.

Membrii si asistentii Comisiei de Examen s-au prezentat in fiecare zi la ora 07:00 si au fost
instruiti de catre presedintele centrului de examen, pe bazd de proces-verbal, cu privire la
atributiile ce le revin si la modul de desfasurare a examenului. S-a insistat pe corectitudinea
desfasurarii examenului si pe elementele de noutate (redactarea subiectelor sub forma unei
brosuri, numerotarea in partea de jos centru a paginilor, purtarea mastii de protectie faciald a
tuturor persoanelor implicate in EN08).

Repartizarea profesorilor asistenti s-a facut prin tragere la sorti, in dimineata fiecarei probe,
dupa care acestia au primit dosarul salii: borderou, ciorne, angajamentul si atributiile asistentilor.
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Comisia pentru organizarea si desfasurarea examenului de Evaluare Nationald a luat masuri
pentru ca 1n spatiul in care s-a desfasurat examenul sa nu patrunda persoane strdine neautorizate
de comisie sau neprevazute de metodologie.

Unitatea de Invatamant a fost dotatd cu un numar suficient de copiatoare

in stare de functionare pentru multiplicarea variantei de subiect, calculator principal
— pe care a fost instalat certificatul SSL — si calculator de rezerva, cu conexiune la internet,
consumabile necesare bunei desfasurari a examenului.

Nu au fost probleme referitor la primirea parolelor si descarcarea subiectelor de catre
persoana de contact . Totul a decurs normal, multiplicarea subiectelor s-a facut in timp util.
Subiectele au fost introduse in plicuri (conform numarului de sali) sigilate si distribuite la clase
profesorilor asistenti. A fost multiplicat un numar de subiecte egal cu numarul de elevi inscrisi-
28. S-au listat 28 de subiecte pentru clasa a VIll-a, pentru fiecare disciplina.

Pentru desfasurarea fiecarei probe de examen, s-au folosit doud sali de clasa, sali dotate cu
sistem audio-video. Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ivasiuc” dispune de un sistem de
supraveghere video care a permis asigurarea securizdrii accesului in perimetrul gcolii, atat
intrarea utilizatd pentru accesul in CE, cat si iesirea din centru, pentru a evita aglomeratia. Am
asigurat supravegherea audio-video atat in sali, cat si pe hol si am stocat datele pe intreaga
perioada a desfasurarii examenului de EN.

La Evaluarea Nationala au fost inscrisi 28 de elevi din cei 37 de elevi inscrisi in cele doua
clase de a VlllI-a, 9 elevi fiind corigenti la una sau doua discipline de studiu. Din cei 28 de elevi
inscrisi, nu au existat absenti si nu au fost candidati pentru sesiunea speciala.

Au fost luate masuri de descurajare a strangerii oricaror tipuri de fonduri de la
elevi/parinti/alte persoane fizice sau juridice.

Au fost luate toate masurile pentru evitarea aglomeratiei In perimetrul exterior si interior al
CE, prin respectarea distantei fizice prevazute iIn documentele legale emise in aces sens.

Triajul epidemiologic la intrare a fost efectuat de catre doamna asistent medical Sabau
Emilia, persoand repartizatd pentru centrul nostru, prezentd in unitate pe toatd perioada
desfasurarii Examenului de Evaluare Nationald. La intrarea in CE, dar si la iesire din CE s-au
distribuit masti tuturor participantilor si elevilor.

Repartizarea candidatilor pe sali s-a realizat pe clase, in ordine alfabetica, pe usa fiecarei
sali regasindu-se lista nominald cu elevii, precum si prevederile metodologiei care ii informeaza
pe acestia ca patrunderea in sald cu materiale ajutatoare, cu mijloace electronice de calcul sau de
comunicare constituie frauda sau tentativa de frauda ce atrage dupa sine eliminarea din sala si
acordarea notei 1(unu) la lucrarea respectiva. Listele cuprinzand repartizarea in ordine alfabetica
a candidatilor a fost afisata la avizierul si pe site-ul scolii.

Dupa expirarea timpului legal de examen, profesorii asistenti au primit lucrarile conform
borderoului de predare-primire, in care elevii au semnat, pentru a confirma numarul de pagini ale
lucrarii elaborate. Ciornele si lucrarile anulate au fost stranse separat. Profesorii asistenti au
predat lucrarile presedintelui/vicepresedintelui comisiei, pe bazad de proces verbal de predare-
primire. Lucrarile elevilor au fost predate catre comisia constituitd in cadrul ISJ Maramures,
respectdndu-se Procedura Operationala MEC-DGIP, DGMRP nr. 29.380/28.05.2021 privind
modalitatea de secretizare si securizare a lucrdrilor scrise si de transport al lucrarilor de la
centrele de examen la centrele zonale de evaluare.

Au fost raportate zilnic si la termenul stabilit statisticile referitoare la prezenta catre 1SJ.

Au fost nregistrate doud contestatii la limba romand si o contestatie la matematica.
Rezultatele finale dupa contestatie s-au afisat, conform Calendarului Evaluarii Nationale, in data
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de 04.07.2021 ora 10:00. Rezultatele finale au fost comunicate prin SIIR si completate in
catalogul electronic.

Intreaga activitate a comisiei a urmarit respectarea legislatiei specifice desfasurarii

examenului de Evaluare Nationala:

Art. 95 din Legea educatiei nationale nr. 1/05.05.2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3472/10.03.2020, privind aprobarea
programelor pentru sustinerea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VlllI-a,
incepand cu anul scolar 2020-2021;

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5455/21.08.2020, privind organizarea si
desfasuarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2020-
2021, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art. 9 si art. 10 din Metodologia de organizare si desfasuare a evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2020-2021, anexa nr. 2 la Ordinul Ministrului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 480/31.08.2010, valabild si in anul
scolar 2020-2021.

Toata activitatea privind Evaluarea Nationala din Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Ivasiuc”

Baia Mare s-a desfasurat in conditii de siguranta, fara incidente. Toate documentele examenului
de Evaluare Nationala 2021 au fost predate secretariatului scolii, unde au fost inregistrate in
Registrul Centrului de Examen.

REZULTATE EVALUARI NATIONALE
CLASELE a ll-a, LIMBA ROMANA - CITIT

2020-2021
CLASAall-a
Numar de elevi
- o . CuC.E.S.
£ § Prezenti la ity
2 <
- LIMBA LIMBA
ROMANA ROMANA MEIEC i | 2 g d“atiztti
“CITIT” “SCRIS” 2 P
60 2 58 58 57 - -
LIMBA ROMANA - CITIT
Numirul elevilor, cu raspuns: \VVERIFICARE
Numar . ; P
item corect partial corect incorect lipsa
1.1. 58 - - - OK
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1.2. 58 - OK
1.3. 58 - OK
1.4. 55 3 OK
1.5. 57 1 OK
1.6. 57 1 OK
1.7. 58 - OK
1.8. 53 5 OK
1.9. 52 6 OK
1.10. 56 2 OK
1.11 55 - OK
1.12 55 - 0K
REZULTATE TESTE NATIONALE
CLASELE a ll-a, LIMBA ROMANA — SCRIS
LIMBA ROMANA - SCRIS
Numarul elevilor, cu raspuns: VERIFICARE
N“mﬁr corect partial corect incorect lipsa
item
1.1.
continut 56 2 - OK
scrierea corecta
a cuvintelor 56 2 ) OK
semnele de
unctuatie e . i OK
complexitate 58 - - 0K

1.2.
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alcatuirea
corecta a 50 -
ropozitiilor

OK

scrierea corecta

) 37 19
a cuvintelor

OK

semnele de

punctuatie 2 .

OK

complexitate/

originalitate/titlu 42 14

OK

LIMBA ROMANA- SCRIS

Puncte tari

» respecta tipul de bilet solicitat (de multumire);
> exista elementele specifice biletului (data,
formula de adresare, semnitura);
» exprimare corecti, coerenta, concisa cu inteles;

» respecta semnele de punctuatie.

REZULTATE TESTE NATIONALE
CLASELE a ll-a, MATEMATICA

Puncte slabe

» o mica parte dintre

elevi a scris cu

adaugiri de litere

omisiuni, inversiuni,

MATEMATICA
Numiirul elevilor, cu rispuns: VERIFICARE

Numar . _ —

item corect partial corect incorect  [lipsi

1.1. 57 ; : OK
L2 49 8 . OK
1.3. 55 0 i OK
1.4. 48 - - OK
1.5. 39 12 ) OK
1.6. 56 . i OK
1.7. 54 : : OK
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1.8. 45 - 12 - OK
1.9. 53 - 4 - OK
1.10. 55 - 2 - OK
1.11. 55 - 2 - OK
1.12. 41 11 5 - OK

» alegerea unui titla potrivit in legatura cu

» folosirea predominanti a propozitiilor
dezvoltate care au legitura cu tema data;
» asezarea corecti in pagina (titlu, alineat);
» folosirea corecta a semnelor de punctuatie.

> pun corect semnul de relatie intre dous numere;
> majoritatea elevilor sunt familiarizati cu
terminologia matematica;
> efectueaza corect operatiile, aleg varianta

» recunosc figurile geometrice invatate, se
orienteaza corect in spatiu;

» stabilesc si respecta corect regula din sirul dat

» sunt familiarizati cu unitatile de masura despre

LIMBA ROMANA- CITIT

Puncte tari

continutul textului;

Puncte tari

MATEMATICA

corecta de raspuns;

de elemente;

timp.

Puncte slabe

> evitarea partiala a
repetitiilor;
> nu se face intotdeauna
corect acordul intre
subiect si predicat;
> folosirea partiala a
expresiilor artistice;
» greseli de scriere
(omisuni, scrierea cu
majuscula, ortograme).

Puncte slabe

» nu citesc cu atentie
enuntul problemelor, nu
respecta cerinta de a afla
rezultatul prin scadere
repetata de termeni egali;
» scriu o explicatie corecta,
dar incompleta pe spatiul
din dreptul cuvantului
,»Da” sau scriu alta
explicatie care nu justifica
varianta corecta de
raspuns.
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REZULTATE TESTE NATIONALE
CLASELE a IV-a, LIMBA ROMANA

CLASA A IV-A
Numar de elevi
:%% ‘§ Prezenti la i(;ltje;ei.is
g Na)
) LmMBA  MATE SRR 1z Cu teste
ROMANA MATICA 5 |adaptate
............... z
48 3 45 45 - 2 -
LIMBA ROMANA
Numarul elevilor, cu raspuns: VVERIFICARE
E;?:ﬁr corect |partial corect  [incorect lipsa

1.1. 38 - 7 - OK
1.2. 45 - - - OK
1.3. 43 - 2 - OK
1.4. 34 - 10 1 OK
1.5. 40 - 4 1 OK
1.6. 41 2 1 1 OK
1.7. 37 - 8 - OK
1.8. 45 - - - OK
1.9. 38 - 7 - OK
1.10. 36 - 9 - OK

29 11 4 1
1.11. 30 10 4 1 OK
1.12. 33 12 - - OK
1.13. 28 14 3 - OK

38 6 1 _

33 9 3 :
1.14. 41 2 2 - OK

3

33 7 3 g

29 11 4 5

34 5 2 5
1.15. 18 23 OK
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Numar

item

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
15.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16.
1.17.
1.18.
1.19.
1.20.

Numarul elevilor, cu raspuns:

corect

partial corect

incorect

lipsa
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REZULTATE TESTE NATIONALE
CLASELE a Vl-a, LIMBA SI COMUNICARE

CLASA AVI-A
Numar de elevi
. =, : CuC.ES.
2 § Prezenti la -
& e
e < .=
LIMBA MATE £ [Cuteste
ROMANA MATICA Z adaptate
40 0 40 40 0 0
LIMBA SI COMUNICARE
Numir Numirul elevilor, cu punctaj: VERIFICARE
item total partial zero
1.1. 9 29 2 OK
1.2. 33 7 0 OK
1.3. 21 17 2 OK
14. 11 25 4 OK
1.5. 34 0 OK
1.6. 12 8 20 OK
1.7. 29 10 1 OK
1.8. 13 18 9 OK
1.9. 22 15 3 OK
1.10. 36 3 1 OK
MATEMATICA SI STIINTE
Numairul elevilor, cu punctaj: VERIFICARE
Numar .
item total partial zero
1.1. 39 0 1 OK
1.2. 35 0 5 OK
13. 26 0 14 OK
14. 5 5 30 OK

22




(L5 22 0 18 OK
1.6. 23 2 15 OK
1.7. 7 4 29 OK
1.8. 16 0 24 OK
1.9. 10 25 5 OK
1.10. 26 0 14 OK
1.11. 11 9 20 OK
1.12. 5 21 14 OK
1.13. 9 17 14 OK
1.14. 2 6 32 OK
1.15. 26 12 2 OK

VALORIFICAREA REZULTATELOR EVALUARII NATIONALE LA

CLASELE II, IV, VI

Rezultatele individuale obtinute nu au fost inregistrate in catalogul clasei coform

Metodologiei de evaluare.
Aceste rezultate sunt valorificate la nivelul unitatii prin:

elaborarea planurilor individualizate de invatare, acolo unde este cazul,
informarea elevilor si parintilor asupra stadiului formarii si dezvoltarii competentelor

evaluate;

analiza individuala a fisei de evaluare si stabilirea unor masuri remediale;
intocmirea unor procese verbale in care parintii semneaza de luare la cunostinta a

rezultatelor evaluarii si a masurilor ce se impun.

Situatia elevilor pe culte religioase

Cult religios Total Din care fete
Ortodox 391 170
Greco-catolic 8 6
Romano-catolic 5 5
Reformat 2 3
Penticostal 34 25
Martor lehova 5 4
Baptist 3 2
Total 448 215
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CURRICULUM
TINTE STRATEGICE URMARITE

X/
X/

X/

% fixarea disciplinelor optionale

¢+ aplicarea curriculumului national la nivelul ciclului prescolar, primar si gimnazial
«» elaborarea schemei orare conform proiectului managerial si curricular propriu

+¢ elaborarea de programe pentru disciplinele optionale

X/

X/

¢ proiectarea didactica pe unitati de invatare
¢+ utilizarea strategiilor didactice active
¢ claborarea sistemelor de evaluare centratd pe competente si performante

+¢+ elaborarea regulamentului de ordine interioara

% respectarea normelor,
invatamantului preuniversitar

*

metodologiilor i

regulamentelor de functionare a

% proiectarea activitatilor extracurriculare

+¢+ adaptarea CDS-urilor la cerintele comunitatii

*

publice locale

*

civice, performanta scolara,

¢+ stabilirea parteneriatelor cu administratia locala, comunitatea de parinti si autoritatile

¢+ promovarea imaginii scolii ca institutie de educatie, cultura si formare a deprinderilor

++ acoperirea posturilor si normelor didactice cu personal calificat
++ asigurarea unui climat profesional decent si optim pentru desfasurarea activitatilor

instructiv-educative

% promovarea insemnelor de identitate institutionala a elevilor scolii

*

¢+ implementarea statutului elevului.

¢ identificarea si implicarea in proiecte si parteneriate educationale

DIAGNOZA / CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e aplicarea curriculumului national la nivel
prescolar, primar si gimnazial

o celaborarea  schemei  orare  conform
proiectului managerial si curricular propriu, n
concordanta cu interesele elevului

o fixarea disciplinelor optionale pe clase

e elaborarea de programe pentru disciplinele
optionale pe clase

e proiectarea didactica pe unitati de invatare
e utilizarea strategiilor didactice active

e claborarea sistemelor de evaluare centrata
pe competente si performante

e claborarea si prelucrarea regulamentului de
ordine interioara tuturor elevilor scolii

e introducerea Tnsemnelor distinctive pentru
elevii scolii (uniforme si embleme)

e supraincdrcarea programului elevilor

e Schema orard, poartd o pondere importantd
in a armoniza programul cadrelor didactice in
detrimentul elevilor (din cauza catedrelor
partiale din scoald)

e Elaborarea optionalelor rdmane restantiera
consultarii integrale a optiunii parintilor

e insuficienta utilizare a tehnicilor moderne de
predare (calculator, dispozitive multimedia)

e abordarea inconsecventa a diverselor
tipurilor de evaluare

e exista situatii Tn care regulamentul de ordine
interioara este prelucrat doar secvential sau
partial

e nu Intotdeauna se face verificarea tinutei
elevilor la intrarea Tn scoala

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e formarea unei personalitdti complexe a
elevilor si pregatirea lor pentru o societate in
continua schimbare

e diversificare ofertei de cursuri optionale

e participarea cadrelor didactice la activitati
de formare continua si dezvoltare personala, de
abilitare curriculard si actiuni de voluntariat
scolar.

e inconsecventa in
programelor

e lipsa metodelor atractive de predare si
prezentare a continuturilor tematice determina
plictiseald si reticentd participativa din partea
elevilor, insuficienta alfabetizare si dobandire
de competente elementare

decongestionarea

a) Resurse materiale si financiare

Tn prezent, Scoala ,,Alexandru Ivasiuc” dispune ca resursa functionald de urmitoarea baza

materiala:

La parter de:

. 3 sali pentru gradinita

. 4 séli de clasa

. 1 miniatelier reparatii mobilier

. 1 magazie

. 1 sala profesorala

. 1 arhiva

. 1 secretariat

. 1 directiune

. 1 birou contabilitate

. 1 spatiu de expozitie pentru lucrari ale elevilor
= 1 incapere pentru programul ,,Lapte si corn”
. 3 bai

La etajul I de:

. 6 sali de clasa
. 1 salita de sport

" 1 cabinet logopedie si consiliere educationala

= 1 laborator de informatica

. 1 spatiu pentru personalul nedidactic

. 2 bai

La etajul 11 de:

" 8 sali de clasa
. 1 laborator de biologie

. 1 sala material didactic

. 1 biblioteca

= 1 spatiu administrator retea
. 2 bai
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Consideram ca echipele manageriale care s-au succedat ih unitatea scolara si-au atins
obiectivele proprii. Apreciem, totusi, ca nicio resursa nu este deplin epuizata sau epuizabild, ceea
ce ne determina sa continuam initiativele trecutului tinand cont de cerintele viitorului in educatie,
pentru ca ea sa fie mijlocul prin care tanarul se formeaza. Pentru aceasta, avem in vedere ca la
utilitatile deja existente sa apara, prin initiativda manageriala, altele noi, cum ar fi:

+ elaborarea portofoliilor clasei, ceea ce inseamna fotografierea si inventarierea
utilitatilor si mobilierului din dotare

«¢ incurajarea donatiilor de carte din bibliotecile personale sau de la biblioteci din oras,
tara sau strainatate

« infiintarea unei minicantine pentru elevii inclusi in programul de pregatire
suplimentara (programul prelungit) la clasele I-1V

% amenajarea unui cabinet sportiv dotat cu multiple aparaturi pentru satisfacerea
necesitatile elevilor

+ crearea cadrului necesar in vederea obtinerii performantei scolare la olimpiadele si
concursurile judetene si nationale

+ eliminarea tuturor barierelor de comunicare intre cadrele didactice, Tntre cadrele
didactice si directorii unitatii, intre parintii si pedagogii care deservesc nevoile educationale ale
unitatii scolare

+¢ atragerea parteneriatelor cu firme care pot acoperi nevoile extrascolare ale elevilor
(dans de societate, legislatie de circulatie, dansuri traditionale, etc.)

¢ implicarea scolii in actiuni de voluntariat public, in vederea cresterii calitatii si
sanatatii vietii urbiei

+¢ realizarea unor proiecte Tnaintate ministerului pentru infiintarea unei minisere cu
plantatii floricole si arboricole

De precizat ca, la toate cele amintite ca posibile noi resurse materiale se adauga ceea ce s-
a cuprins la analiza comparata efectuata asupra resurselor materiale si financiare la capitolele:

- puncte slabe

- amenintari
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PROIECTE EDUCATIONALE/PARTENERIATE
2020-2021

Tn cadrul proiectului de caritate Dar din dar... , derulat in parteneriat cu Asociatia
Martyria, Parohia ,,Buna Vestire”, prin preot doctor Florin Codrea, doamna bibliotecara POP
EMILIA ELENA a initiat, Impreund cu parintele paroh, o serie de actiuni de caritate, prin care
elevii cu o situatie materiald precard de la Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ivasiuc” Baia Mare au
beneficiat de rechizite, tablete electronice si ghiozdane daruite in dar din partea Asociatiei

Martyria, Parohia ,,Buna Vestire”.
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% Parteneriat cu Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” Baia Mare

COLEGIUL TEHNIC ,AUREL VLAICU”

B O ® reerjorshepgm x |+

~ " % :
o meet. google com

a4 .
] Caliioares ELECTROMECANIC

B LU TAXACS

A

B ALEXANDRA $T5F

G

B GADRILA ELENA

L

RESURSE FINANCIARE

A. Resurse bugetare
- Alocari din partea MECTS
- Alocari din partea primariei (Consiliului local)

B. Surse extrabugetare

- Inchirierea unor spatii in vederea desfasurarii unor activitati extrascolare (Contract
Autoelegant)

- Sponsorizari materiale oferite de catre Asociatia Prietenii educatiei”
- Contributii benevole ale comitetului de parinti

INDICATORI DE CONTEXT

Context social-economic

Situatd in zona sud-vesticd a orasului, scoala noastra are urmatoarele caracteristici
socioeconomice:

- structura populatiei este destul de imbatranita, ceea ce inseamna cd populatia scolara
este intr-un oarecare regres fata de anii anteriori;
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- in mare masura, unul dintre parinti este plecat in strainatate din motive economice, fapt
ce afecteaza structura sociala a familiei;

- fiind o zona relativ saraca, si resursele economice ale familiilor din care provine
populatia scolard din unitatea noastra sunt limitate;

- elevii scolii noastre sunt in buna parte descendenti ai unor familii migrate din mediul
rural stabilite in cartier, ceea ce inseamna ca parintii au o formare profesionala predominant
medie, urmand ca generatia tanara sa ridice standardul de formare profesionala.

Date fiind conditiile, scoala a implementat programe cu caracter social-economic pentru
sustinerea elevilor dezavantajati. Amintim cateva:

o Programele guvernamentale (lapte, corn, mar)

o Programe judetene de Sustinere prin distribuirea unor seturi de rechizite scolare

o Burse sociale

o Premii obtinute de la Asociatia Prietenii Educatiei

o Programul “Euro 200”

o Programul national pilot de tip ,,Scoald dupa scoala”

Indicatori cantitativi

a) nr. premii diverse olimpiade si concursuri:
la nivel: international-1, mentiune
national: 1, premiul 2
participare nivel national 5
la nivel judetean: 6 premii I, 4 premii 11, 9 premii 11l
b) nr. formatori: 1
C) mentori: 2
d) metodisti: 2
e) nr. elevi/ cadru didactic: 12 elevi
i) Frecventa: 95%
J) nr. cazuri de transfer pe baza disciplinara: 2 elevi
K) participarea parintilor la sedinte: 60%
I) rezultate la examene si concursuri: 84%
m) cazuri de repetentie: 1

Indicatori calitativi

In vederea obtinerii calititii in educatie, in cadrul scolii noastre au fost promovate
diverse actiuni prin care informarea promta si obiectiva au facut ca eficienta actului educativ sa
fie unul de calitate, iar cadrul psihosocial din institutie sa fie armonios si benefic obtinerii unor
rezultate de exceptie. Amintim cateva dintre strategiile promovate de conducerea scolii.

Abordari strategice:
e Prezentarea Raportului Anual de analiza a activitagilor la nivelul scolii si comisiilor
metodice;
e Realizarea Planului Managerial al scolii si ale comisiilor metodice;
e Organizarea Consiliului Profesoral;
e Alegerea Consiliului de Administratie al scolii, prin vot secret;
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Organizarea comisiilor metodice;

Organizarea comisiilor dirigintilor si a invatatorilor;

Alegerea comisiei CEAC, la nivelul unitétii scolare, in vederea evaluarii interne a actului
managerial;

Intocmirea Planului Operational al CEAC in raport cu obiectivele si programele stabilite
de diverse comisii;

Stabilirea Regulamentului de functionare a CEAC, a Strategiei de evaluare interna;
Realizarea unui program de activitati concrete care sa conduca la informarea elevilor
clasei a VIll-a privind reteaua de licee si profilele acestora;

Programe de pregatire intensiva cu elevii pentru testele nationale si concursurile
organizate in judet sau in tara,

Incurajarea/monitorizarea participarii/organizarii de sesiuni de comunicare stiintifica si
metodica la nivel local, judetean, interjudetean, national sau international;

Sprijinirea publicarii lucrarilor in reviste de specialitate.

1. Promovabilitatea - analiza

Realizarea unei promovabilitati de 100% este idealul fiecarei scoli. Din analiza datelor

statistice, in urma discutiilor cu dirigintii si invatatorii am determinat urmatoarele cauze ale
sincopelor educative si esecului scolar:

Lipsa unui climat familial adecvat

Absenta unuia sau ambilor parinti si incredintarea spre crestere a copilului unei persoane
din familie sau dinafara;

Neimplicarea parintilor in actiunile scolare;

Absenta unui venit sigur;

Existenta unui numar din ce in ce mai mare de copii cu CES;

Insuficienta informare cu legislatia in vigoare privitoare la copiii cu cerinte speciale,
includerea lor in invatdmantul de masa si neadaptarea programei la nivelul lor determina
ramanerea in urma a acestor copii cu ritm lent de invatare;

Prezenta foarte slaba a parintilor la sedintele cu parintii, la lectorate sau la ore de
consiliere;

Prezenta slaba a acestor copii la consultatiile organizate de invatatori si profesori;

Lipsa motivatiei in invatare, prin promovarea in mass-media a unor exemple de reusita
profesionald, fara prea multa educatie.

Oportunitati:
Utilizarea la maximum a cabinetului de orientare si consiliere;
Realizarea unui program de masuri remediale impreuna cu parintii privind performanta
scolard;
Utilizarea abilitatilor si cunostintelor psihologului si logopedului pentru depistarea,
evaluarea si indrumarea elevilor cu probleme cognitive;
Consilierea parintilor care au copii cu cerinte speciale;
Respectarea legislatiei privind nevoile copiilor cu CES, angajarea unui profesor de sprijin
pentru a-i ajuta sa progreseze in ritmul lor de lucru;
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2. Rapoartele privind starea invatdmantului ale scolii si comisiilor metodice

Analiza a fost realizatd pe baza studierii rapoartelor de activitate ale scolii si ale
comisiilor metodice existente in dosarele comisiilor si/sau in format electronic prezente in

ANEXE.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Prezentarea semestriald §i  anuald a | e O oarecare insuficientd in alcatuirea tuturor
rapoartelor starii invatamantului din scoala si bazelor de date privind informatiile

aprobarea acestora de catre CP;

e Existenta 1n rapoartele comisiilor si ale
scolii a unor proceduri privind initierea,
monitorizarea §i revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate;

e Transparenta informatiilor de interes public
cu privire la programele de studii, acces la
resurse financiare;

e Optimizarea modului de acces la resursele
educationale existente la nivelul scolii;

e Revizuirea procedurilor de evaluare a
rezultatelor 1invatarii pe baza analizei
progresului si a feed-back-ului obtinut;

referitoare la nivelul de Tindeplinire a
indicatorilor nationali privind educatia;

e Remarcarea unei suficiente in actualizarea
periodica a bazei de date de la unele
compartimente sau comisii metodice;

e Rezultatele programelor si activitatilor
realizate sunt mai putin utilizate in procesul
de invatdmant, in managementul unitatii
scolare;

e Proiectarea in echipa la nivelul catedrelor,
al ariilor curriculare a activitatilor de
predare, invatare, evaluare;

¢ Neincluderea in rapoarte a masurilor de

e Respectarea  drepturilor si  Indatoririlor imbunatatire a calitatii recomandate de
cadrelor didactice si ale educabililor in cadrul |  structurile responsabile cu evaluarea
proceselor de predare, invatare, evaluare. internd a calitatii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Informarea corecta si in timp util a cadrelor | ¢ Neincluderea tuturor rezultatelor Tnvatarii
didactice prin o mai bund circulatie a si a activitatilor extracurriculare 1in
informatiei; rapoartele  anuale  sau  semestriale
e Formarea  personalititii  scolii  prin | determinand sentimente de frustrare 1in

intocmirea ofertei pentru viitorul an scolar;

e Cresterea rolului stimulativ al evaluarii
nivelului de pregatire;

e Implicarea factorilor educationali, a CP si a
CA in actul de analizd a procesului
instructiv educativ;

e Promovarea sistematica in scoala si in
comunitate a progreselor si a rezultatelor
deosebite obtinute.

randul beneficiarilor educatiei;
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3. Planurile manageriale ale scolii si comisiilor metodice

Analiza a fost realizata pe baza studierii planurilor manageriale ale scolii si ale comisiilor

metodice existente in dosarele comisiilor si/sau in format electronic prezente in ANEXE.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Armonizarea cerinfelor comunitdtii cu
oferta educationala de la nivelul scolii;

e Participarea si adoptarea valorilor educatiei
europene 1in scoala noastrd respectind
legislatia invatamantului romanesc;

e Individualizarea activitatilor si a sarcinilor
de invatare pe baza stilurilor de invatare
identificate;

¢ Definirea si promovarea ofertei
educationale catre toti actualii si potentialii
beneficiari;

e Stabilireca unor actiuni si
institutionale si procedurale in directia
dezvoltarii  capacitatii de  elaborare,
planificare si implementare a programelor
de studiu, menite sa satisfaca asteptarile
beneficiarilor.

mecanisme

e Absenta elaborarii si aplicarii periodice de
chestionare elevilor si paringilor pentru
identificarea  nevoilor  acestora  si
imbunatatirea relatiei dintre familie si
scoali;

o Neevidentierea contributiei directe si
efective a fiecarei activitati extracurriculare
la realizarea scopurilor si obiectivelor
stabilite prin politicile educationale;

e Stabilirea inegald a sarcinilor pentru
cadrele didactice care compun comisiile
metodice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Desfasurarea unor analize de diagnosticare
a rezultatelor scolare pe clase sau nivel de
studiu si stabilirea masurilor de remediere a
neajunsurilor;

e Intocmirea organigramei comisiilor si
stabilirea atributiilor fiecarui membru;

e Valorificarea rezultatelor participarii la
activitatile  metodice  in  activitatea
educationala;

e Realizarea unor dezbateri pe teme din
activitatea de cercetare stiintifica si
metodica a cadrelor didactice promovand
exemple de buna practica.

o Elaborarea planurilor manageriale ale scolii
si ale comisiilor metodice nefundamentate
pe un studiu al nevoilor beneficiarilor de
educatie conduce la o proiectare usor
nerealista si ineficienta;

e Manifestarea unui  dezinteres  pentru
realizarea  obiectivelor  prevazute in
proiectarea acestor documente.
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4. Materiale elaborate pentru cresterea calitatii educatiei
ACTIVITATI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

In anul scolar 2020-2021 am propus activitati specifice de imbunattire a calitatii actului
educational si am obtinut rezultate (atat colective, cat si individuale) ale caror efecte s-au
reflectat in cresterea calitatii educatiei, realizand o serie de indicatori de calitate din standardele
nationale.

Ne-am propus micsorarea numarului de absente la elevi $i mentinerea unei starii de
sanatate optime a elevilor, dascalilor si personalului nedidactic. Pentru prima dintre tintele fixate,
ca indicator de realizare, a fost introdusa prezenta zilnica obligatorie pentru toate colectivele de
elevi, iar scaderea numarului de absente arata ca obiectivul a fost atins. Privitor la al doilea
obiectiv, indicatorul care vorbeste despre realizarea lui a fost prezenta zilnica a unui personal
medical in institutie si evaluarea starii de sanatate si Intretinerea curateniei in toate spatiile
scolare de catre acesta impreund cu administratorul unitatii.

Pentru asigurarea serviciilor de orientare si consiliere scolara a fost dotat cabinetul cu
mobilier adecvat, cu pliante ce contin oferta educationala. Elevii claselor a VIlI-a au participat la
targurile de oferte scolare. Au fost identificati copiii cu CES si a fost incadrat un logoped, un
consilier scolar si un profesor de sprijin.

Organizarea internd a unitatii de invatdmant a avut ca tinte completarea fisei postului
conform organigramei, definirea sistemului de comunicare cu parintii si alte institutii si grupuri
sociale, partenere in procesul educativ. Ca rezultate masurabile se pot enumera: constientizarea
responsabilitatilor, cresterea eficientei muncii la clasd prin organizarea de sedinte, lectorate,
completarea unor chestionare care dovedesc satisfactia beneficiarilor de educatie.

Pentru realizarea curriculumului ne-am propus dezvoltarea parteneriatului scoala-
familie-elev si constientizarea obligatiilor fiecarei parti. S-au organizat intalniri cu parintii pe
teme stabilite de comun acord, imbunatatindu-se relatiile de comunicare intre cei trei parteneri si
contribuind la cresterea motivatiei in invatare.

Optimizarea procesului de evaluare si autoevaluare ritmicd pentru identificarea saltului
calitatii intre doua evaluari s-a realizat prin organizarea urmatoarelor actiuni: intocmirea de teste
de evaluare care sa ateste eficienta metodelor centrate pe elev, analiza acestor teste si luarea unor
masuri imediate, prezentarea rezultatelor evaludrii in cadrul sedintelor cu parintii, identificarea
instrumentelor de lucru si obtinerea unei evaluari transparente, intocmirea unor criterii specifice
de evaluare pentru fiecare catedrd, diseminarea informatiilor privitoare la progresul scolar intre
doua teste.

Tn cadrul activitatii stiintifice si metodice a cadrelor didactice am avut ca tinte inscrierea
cadrelor didactice la proiecte de cercetare stiintifica, participarea la activitati metodice de diferite
niveluri, utilizarea rezultatelor la clasd pentru o mai buna eficientizare a invatamantului. Am
obtinut ca rezultate: perfectionarea cadrelor didactice si formarea lor in spiritual educatiei
europene, de tip formative sau informative.

Imbunitatire structurilor resposabile cu evaluarea interna s-a realizat prin: completarea
platformei CEAC, in timp util, respectand parcurgerea pasilor prevazuti de legislatie, revizuirea
regulamentului de functionare a CEAC, redactarea rapoartelor de activitate la nivelul fiecarei
comisii/catedre, completarea fiselor de evaluare.

Elaborarea unei strategii de formare/dezvoltare a personalului didactic corelata cu planul
operational al scolii si cu oferta educationala pentru sporirea calitatii actului educativ si punerea
el in aplicare a avut ca rezultate: sustinerea de lectii demonstrative in care s-au aplicat metodele
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moderne centrate pe elev, aplicarea unor teste de evaluare initiala, formative si sumative si
analiza acestora, realizarea planificarilor, a proiectelor didactice in conformitate cu planurile de

dezvoltare profesionala.

Prin cresterea calitatii educatiei am contribuit la formarea unei foarte bune imagini a
scolii in mediul educational judetean completandu-i astfel ,,personalitatea”.
Analiza a fost realizatd pe baza studierii documentelor CEAC existente in dosar si/sau in

format electronic prezente in ANEXE.

PUNCTE TARI

e Realizarea la timp a documentelor
proiective, a rapoartelor semestriale si
anuale;

e Monitorizarea activitatii comisiilor de
lucru;

e Participarea la activitati de formare
continua;

e Monitorizarea termenelor de aplicare a
tintelor strategice;

e Realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in standardele de autorizare;

e Prelucrarea si popularizarea activitatilor
curriculare si extracurriculare in randul
elevilor, parintilor, a presei locale.

PUNCTE SLABE
e Inexistenta unui spatiu adecvat pentru
elaborarea documentelor si pentru

diseminarea informatiei;

¢ Insuficienta instruire, formare si informare a
membrilor CEAC de catre responsabilii
platformei la nivelul Ministerul Educatiei;

e Lipsa de motivare a muncii membrilor
CEAC.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Realizarea de proiecte, activitati care sa
conduca la reconsiderarea managementului
clasei din perspectiva asigurarii sanselor
egale la educatie;

¢ Analiza si interpretarea rezutatelor evaluarii
si intocmirea unui plan de masuri pentru
reducerea sau eliminarea punctelor slabe;

e Optimizarea procesului de evaluare si
autoevaluare ritmica.

e Existd posibilitatea demardrii unor actiuni
paralele ale cadrelor didactice, dirigintilor,
parintilor, diferitelor comisii care au drept
tintd reconsiderarea managementului la
nivelul scolii si al clasei si pregatirea elevilor
in spiritul cunoasterii valorilor culturale si
spirituale.
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TITLUL REFERATULUI

MODALITATI DE
DEZVOLTARE A
LIMBAJULUI LA SCOLARUL
MIC

PROFESORI
2020-2021

CADRUL SUSTINERII

Comisie metodica

ED./INV./PROF.

Tamasan Terezia

ROLUL FAMILIEI N
ALFABETIZAREA
EMOTIONALA

Comisie metodica

Puscas Teodora

METODE ALTERNATIVE
DE EVALUARE

Cerc pedagogic

Puscas Teodora

INSTRUMENTE SI TEHNICI

Cerc pedagogic

Mociran Maria

DE EVALUARE CLASICE SI Sas Daciana
MODERNE CU VALOARE

STIMULATIVA SI

MOTIVANTA, PENTRU

IMPLICAREA ACTIVA A

ELEVULUI N ACTUL

DIDACTIC

COMPARAREA Cerc pedagogic Caciuc Mia
REZULTATELOR Criste Mariana

OBTINUTE DE ELEVI LA
TESTELE DE EVALUARE
INITIALA, FORMATIVA SI
SUMATIVA, DIN
PERSPECTIVA FUNCTIEI
DE ORIENTARE SI
PREGATIRE

DIFERENTIATA A
ELEVILOR
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Cerc pedagogic

Tamasan Terezia
Marton Claudia

REZULTATELE OBTINUTE
DE ELEVI LA EVALUAREA
NATIONALA
AUTOEVALUAREA -
CULTIVAREA
CAPACITATII
AUTOEVALUATIVE,
NECESITATE PENTRU
ORGANIZAREA
ACTIVITATII  SCOLARE,
DEMERS CARE
INDEPLINESTE O FUNCTIE
DE
REGLARE/AUTOREGLARE,
METODA
COMPLEMENTARA DE
EVALUARE A ELEVILOR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

A~

Valorificarea rezultatelor in dezvoltarea
profesionala;

Promovarea exemplelor de buna practica;
Contributia la cresterea prestigiului scolii;
Cresterea calitatii actului educational,
Participarea la proiecte de cercetare initiate de
diverse institutii;

Perfectionarea stilului de munca;

Acordarea de sanse egale pentru copii in
functie de capacitatile intelectuale ale
fiecaruia;

Prezenta a 80% din cadrele didactice la
sesiuni cu 0 tematica variatd din domeniul
educatiei;

Participarea la simpozioane internationale si

e Sprijin minim la publicarea lucrarilor in
reviste de specialitate;

e Asigurarea partiala a unor conditii minme
pentru informare si documentare;

e Insuficienta consultare a unor proceduri
privind  initierea, monitorizarea  si
revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate;

e Lipsa motivatiei materiale
activitatea metodico-stiintifica.

pentru

nationale dovedeste o 1inaltd pregatire
profesionala.
OPORTUNITATI AMENINTARI

Elaborarea si publicarea de reviste, carti,
auxiliare metodice care sd cuprinda referatele

e Prezenta la sesiuni sa fie motivatd doar
pentru obtinerea unor avantaje de naturd
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prezentate in cadrul diferitelor simpozioane; materiala;

e In evaluarea activititii profesionale a cadrelor | @ Continutul referatelor si nu reflecte
didactice o pondere importantd sa fie rezultatul unor studii permanente ale
reprezentatd de sustinerea referatelor la | cadrului didactic ci un plagiat.
sesiuni §i simpozioane;

e Mediatizarea in presa a activitatilor metodico-
stiintifice a cadrelor didactice.

6. Materiale de recunoastere din partea autoritatilor (scrisori, diplome,
nominalizairi in comisii)
Analiza acestor materiale a tinut cont doar de cele eliberate de urmatoarele institutii:
Guvernul Romaniei;
Ministerul Educatiei;
Inspectoratul Scolar Judetean;
Consiliul Judetean si Prefectura Maramures;
Consiliul Local si Primaria Municipiului Baia Mare;
Institutul Roméan Pentru Drepturile Omului;
Diverse fundatii.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Recunoasterea de catre autoritdtile locale, | ¢ Insuficienta actiune de popularizare a
judetene, nationale, guvernamentale a | rezultatelor onorante obtinute de catre cadre

meritelor unor cadre didactice ale scolii; didactice sau elevi.
¢ Cresterea prestigiului scolii; e Absenta in presa localda a rezultatelor
e impirtisirea unor experiente pozitive obtinute de scoala noastra de catre elevii

e Participarea unui numir mare de copii bine pregatiti de unii dintre cei mai buni dascali.
pregatiti la olimpiade si concursuri scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Cresterea gradului de recunoagstere de catre | e Neglijarea pregatirii  pentru  celelalte

comunitatea locald a oamenilor scolii; discipline a elevilor care participd la
e Realizarea unui program de pregatire olimpiade §i concursuri.

pentru elevii care vor participa la olimpiade

scolare;
e Imbunatatirea imaginii scolii in cadrul

comunitatii.
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Rezultate obtinute de elevii scolii noastre la
anul scolar 2020-2021

PREMII LA NIVEL NATIONAL SI JUDETEAN :

U CONCURSUL NATIONAL DE MATEMATICA —
LUMINA MATH- EDITIA A XIX-A — decembrie
Clasaall-aA Clasaall-aB
MIHUT ALEXANDRU - Premiul | BOZGA IULIAN — Premiul 111
BENE ALEXANDRA — Premiul Il MAKRAI ANTONIA - Premiul Il
CLOPOTARU VASILE CALIN - Premiul 11 SABOU SASHA - Mentiune
CRISTIAN DARIUS —Premiul 11 Clasaalll-aB
LOLOS CALIN - Premiu Il Premiul Il — 1 elev
MARIS MIRCEA - Premiul 11
SIMA SERGIU - Premiul 11 ClasaalV-aA
GROZAVU IOANA — Premiul |11
CSIZMADIA ANDREI — Mentiune Premiul III : Ionita Sebastian
CONCURS NATIONAL - editiaalV-a
“INGERASUL”/ ”CRACIUNASUL”
CLA | NR. PREMIUL | PREMIUL | PREMIUL | MENTIUNE
Nr. SA PARTICIPANTI | I 1 11
crt.
| 11 7 2 2
1
1 26 18 3 5
2
1 6 4 2 -
3
v 13 10 2 1
4
CLA | NR. PREMIUL | PREMIUL | PREMIUL | MENTIUNE
Nr. SA PARTICIPANTI | I 1 11
crt.
| 13 10 2 1 -
1
1 38 32 4 2 -
2
11 9 6 2 1 -
3
v 18 12 3 3 -
4
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WGAZETA MATEMATICA JUNIOR
Clasa Pregatitoare B ClasalA
Premiul I :Dragomir Matei 100 puncte Ciocotisan David — 100 p,
Miclaus Tador 100 puncte Gligan Mara — 100 p
Suto Dani 100 puncte

ClasalB - 15 elevi
Tuturuga Florina 100p, Dorca Luana 100p, Muresan Alexandru 100p, Deac
Paula 100p, Jage Erik 100p, Maties Tudor 100p, Pescaru Daria 100p, Danci
Eric 99p, Aron Andreas 99p, Chis Andrei 99p, Cozma Andreea%8p, Nistor
Thomas 100p, Morozan Victor 99p, Buteanu Paul 95p, Ardelean David 99p

Clasaall-aA
CLOPOTARU CALIN — 100 puncte — Premiul de excelenti
CRISTIANDARIUS — 100 puncte — Preminl de excelenti
MISKOLCZI EMA — 100 puncte — Premiul de excelenta
MARIS MIRCEA — 99 puncte — Premiul I
GRADRAZVAN- 98 puncte — Premiul I
GROZAVU IOANA- 98 puncte — Premiul I
SIMASERGIU- 93 puncte — Premiul I
BENE ALEXANDEA- 95 puncte — Premiul IT
GLIGAN ALESIA— 95 puncte — Premiul 1T
LOLOS CALIN- 95 puncte — Premiul IT

Clasaall-aB
Sabou Sasha - 100 puncte
Bozga Iulian - 100 puncte

CONCURSUL NATIONAL COMPER —etapal
COMPER - COMUNICARE

| TOTAL |PREMIUL 1
ELEVI
Preg. A 25 10

Preg. B 27 9
IA 27 24
1B 25 12
IIA 32 23
1B 28 14
III A 18 8
111 B 20 12
VA 29 19
VB 25 20

(SR % B 7S T N6 S T S S .|

0 WoW o~ A O = sy DN
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- |*,, -4 Alexandru lvasiuc
o

Imaginea scolii Th mass-media

Activitatile desfasurate in scoala noastra au fost prezentate in mass-media, cu modestie,
chiar daca nu toate actiunile au fost popularizate. Enumeram cateva din titlurile articolelor
aparute in presa locala si pe site-ul scolii:

o
1#%w™  scoala Gimnaziala

Ganduri de absolventi... clasa a
Vill-a A

Rares Nicolas Uta / Blog / 13 June 2021

Stimati profesori, dragi colegi,

director, stimati profesori, dragi colegi,

Ne aflam in fata unui moment de sfarsit,
dar si de inceput, un moment in care noi
porti ni se deschid, in care o viata noua ne
asteapta. Este punctul final a patru ani de
gimnaziu, a patru ani de cunoastere.

zburam...

Scoala Gimnaziala

I*., ?_',,0 Alexandru lvasiuc
ow

Calatoria robotelului Teo
Ema Miskolczi / Blog / 21 May 2019

Teo este un robotel creat de o fetita din
clasa a V-a, cu scopul unui proiect
Erasmus+ pe nume Code 4All. Ei bine,
aceasta fetita |-a luat pe Teo peste tot. Asa
a ajuns robotelul sa cunoasca Polonia,
Suedia, Portugalia si Italia.

Citeste mai mult...

Ganduri de absolventi... clasa a
Vill-a B

lulia Takacs / Blog / 13 June 2021

Stimate domnule director, doamna

acestei clipe! Timpul s-a scurs si in noi ati
sadit samburi de intelepciune. Acum a venit
vremea sa ne desfacem aripile si sa

Acasa Despre noi v Proiecte Galerie Blog & Informatii [l v

poveste

activitatile motrice.

Cat de greu ne vine sd credem in realitatea

Citeste mai mult...

Acasa Despre noi v

o

Experienta mea suedeza

George Dobrican / Blog / 20 May 2019

Cand am aflat ca scoala noastra va fi
implicata intr-un proiect international,
impreuna cu alte sase tari (Polonia,
Portugalia, Slovacia, Turcia, Italia, Suedia),
am fost foarte entuziasmat. Stiam ca acest
lucru inseamna intélnirea cu copii din alte
tari, cunoasterea altor sisteme de educatie,

Miscare si timp liber. Scurta

prof. dr.loan Pop / Blog / 27 May 2021

Definitorie in dezvoltarea armonioasa a
personalitatii tinerilor este miscarea,
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MANAGEMENT
1. CURRICULUM NATIONAL

Echipa manageriald a unitatii noastre, in conformitate cu legislatia in vigoare, a
implementat un curriculum educational bipartit: trunchi comun si curriculum la decizia scolii.

Curriculumul a fost conceput diferentiat pe cicluri de invatamant.

Curriculumul pentru ciclul primar acoperi urmitoarele arii curriculare:

Limba si comunicare, Matematica si stiinte ale naturii, Om si societate, Educatie fizica,
sport si sanatate, Arte, Tehnologii, Consiliere si orientare.

Curriculumul pentru ciclul gimnazial acopera urmatoarele arii curriculare:

Limba si comunicare, Matematica si stiinte, Om si societate, Arte, Educatie fizica si
sport, Tehnologii, Consiliere si orientare.

2. CURRICULUM OPTIONAL

Tn stabilirea curriculumului la decizia scolii, s-au luat in considerare optiunile elevilor, ale
parintilor si cerintele comunitatii locale.

Astfel, s-au alocat ore pentru cursuri optionale de consiliere scolara, informatica,
matematica.

3. OFERTA CURRICULARA

Asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Are in vedere aplicarea documentelor de politica educationala si atingerea finalitatilor pe
nivele de scolarizare.

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de
referinta si continuturilor vizate de curriculumul scolar.

Respectarea concordantei dintre programa scolara si programele de examene.

Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevi.

Utilizarea laboratoarelor informatizate, folosind programul AeL.

Elaborarea CDS pentru ciclul primar si gimnazial.

Consilierea parintilor in stabilirea ofertei educationale CDS.

Consilierea elevilor absolventi privind inscrierea in clasa a 1X-a.

Organizarea de sesiuni de referate si comunicari pe diverse tematici si in diferite domenii.

Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzand documentele
curriculare oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare didactice, softuri educationale
existente.

Asigurarea unitatii cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare ciclu.

Asigurarea documentelor privind programele scolare in functie de curriculumul national.

Participarea Tn comisii de elaborare a subiectelor pentru olimpiadele scolare.

Actualizarea regulamentului de ordine interioara.

Organizarea examenelor nationale.
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Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent.

Tntocmirea planurilor manageriale pe compartimente.
Elaborarea graficelor si a tematicii consiliului de administratie si ale consiliilor profesorale.

Scoala Gimnaziala
~Alexandru Ivasiuc”, Baia Mare

Scoala  Alexgndry  Ivastuc” gia
propus prin protectul de scolavizare pentru anul
2019/2020 sd ‘infimteze o grupd micd de
prescolari i 2 clase pregdtitoare. @oamnsle
invdtdtoare carve urmeazd si preia aceste
colective de elevi sumz: prof . primar
Moctran Mania i Dw. Ses @aciana. Se
completeazd astfel expeviemta profesiomald
deosebitd a umeta, cu doringa de afinmare g
tinevetea celedlafte. fn unmitates moastri se
organizeasd, la solicitavea parimtilor “@ogram
prelungit” in vederea asigurdni urui program
ocupati @nin dotdnle tefnice de care dispume
ﬁtm:a[d’d'ec@sa. coprtlor & pot fi asigurate
ore pemtru viziondy tematice sau fjocurt
recrsative. fn timpul emulai geolar sumt
organizats comcwrsun intemactive intre elEvii
claselor pregdtitoars finalizate cu diverse premit
stimulative pentru copii Acestia pot participa
{a activitdts culturalartistics, atefiers de creatic
organizate in partemsriat cu gridinita .fcoﬁz
noastre, dar gi cu elevii din clasele 1-IV. Scoala
ving cu o ofertd de discipling optionale, pentru
care pdvintii §i elevii pot opta, dar ests n
acelagi timp deschicd la mot propumert ®emtru
siguranza slevilor, scoala ests dotatd cu sistem
de supraveghere video gi curte Emprejmuitd.
Sooala Alexgndru Ivasiuc”, degi micutd ca
memmm&mmfd dar mai ales cele
umane de care , Ui mengine obisctivul

acela de a rimine o Dutitutis de
referingd 51, mai ales, de sufiet @ unei bune parti
din oragul mostru.
* ®nf & IOAN ®OP, director
* @nf PUSCAS TECDORA, director adfunct

TN NATONQ0

200NN

STIMATT SARINTL

FNCA WU ATY LUAT O OECIZIE ?
®E CORTICE CAREI SCOLIVA ®AST
BOBOCELVL @UMNEAVOASTRA I
ANUL SCOLAR. 2019/20202

SCOALA NOASTRA VA AFTEACTA CU
®RAG!

Un mottv in plus pentru a vd exprima
optiunsa pentru jeoala moastrd il reprezintd i
performanta expraondinari oftinutd de elevil
nogtnt fa oftmpiadele gt concurrumle seolare
Judetene §i nagionale. fr ultimii 7-5 ani, am avut
cea mai bund participare (a olfimpiadsle nationale
l disciplingle: (imba romind, educatie ctvicd,
culturd cevicd, democratis §i toleranzd, religis gt
educatie tsfinologicd. La nivelul ciclulus primar
sau obtinut rezultats cmnanﬁrum a
ofimpiadsle de matematicd, Gmba romind gi

educatie civicd, faza judsteand.

Vi agteptim la secretariatul goobii zifvic intre ovele
7:30 - 15:30.

Scoala Gimnaziald Alexpndra Ivasuc”
Beia Mar, streda Sucovimeinr. §

Talzfon/fay - 0263/250 354

E-wail’: jeoslaslivarineg yakoo.com

® Site-ul scolii: hitp://www.scoalaivasiuc.ro/

® Pagina scofi:
http://scoli didactic ro/scoala-cu-clazele-
* Facabook:

Scoala Gimnaziala Alexandru lvasiuc
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I Reswrme umane

% 457 glewd cupringt in 15 clise din care:
-10 clase crolul primar

- & clase ciclul gimmazial

* 51 pregool cupringt in 5 grupe

* 25 oube didoctice din care:

- § aducstome : 1 cu gradul T

1 cu gradul IT
1 debuzamned
- 10 innitdtome - 5 cu gradul T
1 cu gradul IT
1 debutamed

- 16 profesori - 1 defimitiv
4 cu gradul IT
10 cu gradul T
1 cu doctorat
1L Rsswrss loggistice
v 5 adlide grupd
% 15 5dlt de clard
* 1 salf pentru sport
*  Cabinste: Informaticd
Matemaricd
Fomdng
Binlngts
Chifmis
Religie

v’*“lM'.LL:"
_,.;3' BALAMARE T
& -
. = .

%"m,'m Nfﬁ?

I Plan de goolarizare
2021/2022

% 2 ciare pregdtiteare — prof v, priray Sop

Somoma 5 fev. i Adig

® 2 clpse aTha, divigingt prof Sop Eling
prof. ladea Ramoma
Opfionale

+  Frodtdnintulpre colir

“Thiirtuta cu povegtl

“Fr fumen povey tilr”

oniomim, ne fucdm 51 funcesd vdtdme

“Minte sindtoasd i covp sindtos”

Rk

ot mintulpra

-

“Dans gi migcare”
“Curingitdti din femea naturi”
"Citeraturnd pentry copti

FEEE

TV Resulbats densabite obtinute de slev
Iz concursurile goolars

FPrems g menttunt [ fosg matiowald i
ultimi 7 ani -
LimBe gf Gteratur romdnd
Educatis / oulturd Civicd
Religis
Democratis 5 toleransd
= Eremil 5 mentiung i ofimpiade de
matemagics, fimba romind, Siolngie, edecatic

tafinedogicd, relioie 51 spovt (o faza
P s

VYV VY

» Echipaje din peoals moastrd au reprezentar

uderul f diferite comcurrurt nationals.

Y Cadwe didactice cave au publicat
fucridvt de spectalitate

Frof @ FOAN FOF
Fraf MATIA MOCTRAN
fev. TEREETY TAMATAY
Fraf CORMELIA MARIA
Prof MATJA FILIF

Frof MIWELA QLAN

Prof DAMELIA FOF

»  Eifiliotecd cu peste 16 000 di volume mggtematicd ditrnctivd” Sref @1z BOE
*  Cabinste metodics — ciclul privar Eraf, TABO VIOTORIA
»  pabinet dk (bgopedis 5i consiliare pealand * Frrveigdmiintud gimmazial
® M Spoviiv
*  coneabilitazs propris *  “Matemaricd aplicatd”
. ) Py " & riterotura ca 5 abilitate de viata”
Secretarint deschis publiculur in & “codul funslor man”
permanams & “niviers in focbal”
RESURSE EDUCATIONALE

A. RESURSE UMANE

Unitatea noastrd scolard a fost si este preocupatd de ocuparea tuturor compartimentelor

functionale cu personal de inalta calificare.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui corp profesoral de calitate,
cu calificare Tnalta, implicati in activitati
de formare continua;

Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean, national si international;
Existenta unui mare numar de cadre
didactice care cunosc limbi moderne;
Buna  colaborare  intre  serviciul
secretariat-contabilitate si cadrele

Fluctuatie de personal la anumite catedre
datoratd si instabilitatii unor profesori
suplinitorti;

Preocuparea insuficienta
mediatizarea rezultatelor;
Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;
Insuficienta incadrare cu  personal
nedidactic;

pentru
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didactice;
e Atragerea un numar mare de elevi,

datorita prestigiului scolii si ofertei
curriculare;

e Numar tot mai mare de profesori
implicati in activitditi de colaborare

interna si externa;

e Inertia unor cadre didactice la
schimbarile provocate de reforma;
e Implicarea insuficienta a elevilor 1in

proiectarea activitatii scolii;
e Implicarea insuficienta a parintilor in
viata scolii.

e Activitdti  extrascolare  diversificate,
functie de interesele elevilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Standardele 1inalte privind activitatile | ® Scaderea populatiei de varsta scolara;

didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigurd prezenta unei populatii scolare
consistente;

e Oferta de formare continud a cadrelor
didactice;

e Posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;

e Cresterea accentuatd a ponderii elevilor
care invata in scoli confesionale;

e Aportul mass-mediei la  cresterea
violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

e Scaderea motivatiei elevilor pentru

studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
in sistemul de valori ale societatii;

e Ajutorul oferit de stat prin: e Scidderea interesului absolventilor de
e *burse sociale invatamant superior pentru meseria de
e *programe guvernamentale dascal, ca urmare a nivelului scazut al
e *cursuri de perfectionare salariilor cadrelor didactice;

e Jesirea din sistemul de Invatamant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine
pregatite profesional.

RELATII SISTEMICE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e colaborarea cu: o insuficienta implicare in colaborarea cu
- primdria, in vederea dezvoltirii unei | agenti economici si ONG-uri

comunitati cat mai sigure si mai aproape de
problemele cetdtenilor, precum si in ceea ce
priveste dezvoltarea bazei materiale a scolii

formare continud, prin accesul la aparatura si
materialul de specialitate existente

prescolarilor in clasa I in scoala noastra

vederea eradicarii delincventei juvenile, a
respectarii Codului rutier

credrii unui cadru educational optim

CCD - prin participarea la cursuri de

gradinitele din cartier — in vederea atragerii

Politia si Jandarmeria Baia Mare — in

Comitetul cetatenesc de parinti — n vederea

o lipsa de interes a cadrelor didactice pentru
cautarea unor sponsori

e nerealizarea de parteneriate
similare locale sau din alte judete
¢ insuficienta formare si implicare a cadrelor
didactice in  parteneriate  educationale
internationale

¢ insuficienta implicare a cadrelor didactice
in atragerea prescolarilor si scolarilor la
scoala noastra

cu scoli

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e 0 mai eficientd colaborare cu Comitetul | @ scaderea numarului de elevi
incompatibilitate intre existent i necesar
e contactarea de agenti economici si ONG-Uri | e lipsa motivatiei posibililor sponsori

care ar putea finanfa unele activitdti din scoald | e marginalizarea
e implicarea cadrelor didactice in parteneriate | posibilitatilor de valorificare a potentialului

cetatenesc de parinti

educationale locale si internationale propriu

e ateliere de lucru pe diverse teme

scolii  prin  limitarea

Aceasta trecere in revista conduce la concluzia ca formarea initiala nu este definitiva si ca
ea trebuie desavarsitd prin formarea continua.

SITUATIE STATISTICA

PRIVIND NUMARUL DE CREDITE ACUMULATE DE CADRELE DIDACTICE
1 SEPTEMBRIE 2010 - 31 AUGUST 2015

Nr. Numele si prenumele Numairul total de credite
crt. cadrului didactic 01.09.2016-01.09.2021
1. Pop loan - director 150 credite
2. Puscas Teodora — dir.adj. 270 credite
2k Miticus Andrea — prof.inv.prescolar 270 credite
4. Sabo Victoria - prof.inv.prescolar 205 credite
5. Ionas Ioana - prof.inv.prescolar 335 credite
6. Sas Olimpia Daciana - inv. 220 credite
7. Tamisan Terezia — inv. 124 credite
8. Marton Claudia — prof.inv.primar 239 credite
9. Caciuc Mia-Dorina - prof.inv.primar 74 credite
10. Criste Mariana - prof.inv.primar 74 credite
11. Miries Adina - prof.inv.primar 90 credite
12. Pop Simona M. - prof.inv.primar 365 credite
13. Filip Maria - prof.inv.primar 210 credite
14. Mociran Maria - prof.inv.primar 305 credite
15. Petreus Aura — prof.romana 210 credite
16. Bledea Ramona — prof.romana credite
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17. Pop Eliza — prof. franceza 123 credite
18. Sandor Ionut — prof. matematica 90 credite
19. Pop Camelia — prof. matematica 140 credite
20. Sipos Eugen — prof. Fizica 90 credite
21. Ciule Crina — prof. Chimie 100 credite
22. Pop Ramona Cristina — prof. istorie, 250 credite
geog.
23. Vele Firuta — prof. religie 320 credite
24. Pop Ramona I. — prof. ed. fizica 150 credite
25. Bledea Marius — prof. ed. fizica 90 credite
26. Osan Mirela — prof. ed. Tehnologica 377 credite
217. Puscas Nicoleta — prof. engleza 45 credite
28. Miskolczi Camelia — prof. biologie 50 credite

Date fiind aceste resurse umane si {inand cont de variabilele care pot aparea (populatie
scolard in regresie, cadre didactice migrante din cauza lipsei de motivatie), putem concluziona ca
eficientizarea motivatiei este necesara.

Pentru aceasta e nevoie de o strategie motivationald atat pentru elevi, cat si pentru
profesori.

in privinta elevilor, ea ar consta in:

s oferirea facilitatii curriculare si extracurriculare care sa-i motiveze (cursuri
optionale de tenis de masa, sah, inventii pe calculator, limbi strdine, mestesuguri locale,
cenacluri, ansambluri de dansuri populare)

¢ promovarea aprecierilor sdptdmanale prin careuri: elevul saptamanii, elevul
minune, elevul pacoste, inventia saptdmanii, clasa saptdmanii, performanta saptamanii

¢ concurs: provocarea saptamanii (se lanseaza o tema ce trebuie rezolvata la nivel de
clasd)

« difuzarea n pauza mare a unor piese muzicale pentru a se evita parasirea incintei
scolii

¢ Infiintarea unui comitet al elevilor pentru a-si nota profesorul saptamanii (pentru a
le intari convingerea ca i aprecierea lor se bucura de respect)

% aprecierea cititorului sdptamanii / semestrului / anului

)/

% premierea celui mai bun elev al scolii, pentru a servi drept exemplu celorlalti elevi,
suplimentar fata de cele acordate deja de MECTS.

Profesorii ar putea fi motivati prin:

% contactarea unor institutii universitare in vederea formarii continue printr-un raport
de reciprocitate a serviciilor (inchirierea spatiului scolar simbata si duminica pentru formarea
personalului din scoald)
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¢ Infiintarea unor comisii de acordare a unor diplome sau note de competitivitate si
performanta (lunar, semestrial, anual)

¢ contactarea autoritatilor publice in vederea acordarii unor diplome, certificate,
adeverinte profesorilor (lunar, semestrial, anual)

%+ acordarea unor diplome pentru performanta profesionala (anual), in colaborare cu
autoritatile locale

¢+ acordarea unor diplome pentru formarea profesionala voluntara

% Infiintarea unui fond de premiere pentru elevul anului si profesorul anului (criterii:
performante profesionale, interrelationale, voluntariat, altele)

Ceea ce a fost expus pand aici nu sunt decat niste idei, dar ele pot prinde viatd si
consistenta daca exista suficienta initiativa.

B. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Dotarea laboratoarelor de informatica cu| e Lipsa unei sali de sport adecvate
aparatura moderna si mobilier ergonomic; standardelor actuale;
e Amenajarea majoritatii salilor de clasda cu | e Uzura fizica si morald a unor materiale
mobilier nou, modern, adaptat varstei didactice;
elevilor §i adecvat unor activitti | e Dimensiunea prea mici a curtii;
interactive; e Prezenta in insuficientdi misurd a unor
¢ Functionarea unei biblioteci dotate cu peste surse de venituri proprii;
15 000 volume; e Preocupdri scizute pentru atragerea de
e Dotarea unor cabinete de specialitate cu surse de finantare extrabugetare;
calculatoare performante, conectate la| e Numar insuficient de videoproiectoare,
INTERNET; calculatoare portabile;
e Amenajarea unor spatii pentru functionarea | o Lipsa unei sili — media adecvate pentru
gradinitei; informare IT.

e Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;

e Volumul mare al materialului didactic
existent in cabinete si laboratoare;

e Existenta spatiului destinat programului
“Lapte si corn”

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Sprijinul primit din partea organelor | e Viteza mare in uzura morald a aparaturii
administratiei locale si centrale contribuie electronice si informatice;
la modernizarea bazei materiale; e Deteriorarea rapidd a mobilierului din
e Politica manageriala bazata pe o colaborare dotarile programului de reabilitare;

stransa cu Comitetul Reprezentativ al | e Bugetul de austeritate al Primariei;
Parintilor contribuie la identificarea unor | e Descentralizarea sistemului financiar:

surse de finantare extrabugetare; e Modificari  legislative 1n  domeniul
e Sponsorizari oferite de catre parinti. financiar.
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PROIECTARE MANAGERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Tintele strategice sunt urmadrite si atinse

e Proiectarea bugetului astfel 1incat sa
acopere toate cheltuielile necesare

e Planurile manageriale sunt elaborate in
functie de particularitatile curriculare pe
ani scolari si in consecventa cu planurile
manageriale ale ISJ

e Rapoartele asupra starii invatdmantului au
fost intocmite i  supuse aprobarii
consiliului profesoral

¢ Registrele matricole si cele de evidenta a

populatiei  scolare  sunt  permanent
actualizate
e Intocmirea PDI Tn conformitate cu

particularitatile scolii noastre, respectand
legislatia in vigoare

e Insuficienta asistentd la ore din partea
conducerii scolii

e Lipsa de fermitate in Solicitarea respectarii
temenelor redactarii  unor documente
scolare de catre responsabilii comisiilor si
catedrelor

e Insuficienta prezentare a exemplelor de
buna practica in proiectarea si completarea
documentelor scolare

e Insuficienta luare de atitudine n cazurile
de abateri de la disciplina a cadrelor
didactice

Pentru ca Planul nostru de Dezvoltare Institutionalda sd nu devind cronofag si utopic,
consideram suficientd analiza comparativa a Punctelor tari si Oportunitatilor, respectiv Punctelor
slabe si Amenintarilor, pentru a ldsa sd se Intrevadd actiunile viitoare 1n actul prognozei

institutionale.

PROIECTAREA DIDACTICA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e in mare masurd, planificarile calendaristice
si proiectarile didactice pe unitdti de invatare
respectda Curriculumul national

o realizarea feed-back-ului Tn activitatea la
clasa  asigura  constientizarea  eficientei
activitatii didactice si, in egald masura,
adaptarea strategiilor de lucru la nevoile
colectivului de elevi

e centrarea  proiectarii didactice  pe
continuturi si nu pe obiective duce, in unele
cazuri, la imposibilitatea efectudrii demersului
didactic in conditii bune. Astfel, neadaptarea
gradului de dificultate al noilor cunostinte la
puterea de asimilare a clasei duce la situatii
nedorite in care elevii isi pierd interesul
pentru obiectul de studiu respectiv

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existd un real interes din partea cadrelor
didactice din scoala noastra pentru parcurgerea
unor stagii de abilitare curriculara

e colaborarea in cadrul comisiilor metodice
permite diseminarea informatiei si a modelelor
de scenarii didactice

e lipsa disemindrii informatiilor obtinute in
cadrul activitatilor de formare continua duce
la Inchistarea in metode de predare si evaluare
invechite, ceea ce determind scaderea
interesului elevilor pentru studiu
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STRATEGII / METODE DIDACTICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e a crescut ponderea strategiilor activ-
participative si s-a operat deplasarea accentului
de pe un proces instructiv centrat pe profesor
pe unul centrat pe elev si nevoile sale

e secventele de muncd independentd, 1in
special cele desfasurate pe grupe, ateliere de
elevi maresc motivatia pentru studiu a elevilor,
iar prezenta unui elev bun in fiecare din aceste
grupe asigura calitatea unor astfel de activitati.
Astfel de modalitati de Iucru sunt larg
imbratisate de cadrele didactice din scoala
noastra

e cste regretabil, dar mai exista, din pacate,
si lectii in care abordarea exclusiv frontald a
clasei duce la monotonie, lipsa de interes din
partea elevilor si eficientd scazuta

e predominanta dialogului unidirectionat si
monotonia unor scenarii didactice duc la
scaderea motivatiei elevilor care in timpul
orei se pot dedica altor activitati precum
efectuarea temelor la alte discipline, jocuri cu
colegii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e colaborarea in cadrul comisiilor metodice
permite diseminarea informatiei si a modelelor
de scenarii didactice de catre profesorii
formatori

e cxistenta activitdfilor cu  caracter
demonstrativ in cadrul comisiilor metodice din
scoala noastra

e daca nu se depun eforturi din partea
cadrelor didactice de adecvare a strategiilor
de lucru la obiectivele propuse in lectii rezulta
dificultati in realizarea obiectivelor

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

MANAGEMENTUL CLASEI
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e distribuirea de responsabilitati tuturor o implicarea inegald a cadrelor
elevilor in vederea gospodaririi spatiului salii | didactice
de clasa si in cadrul grupului o suprasolicitarea acelorasi elevi si
e cunoasterea elevilor si a microgrupului n | cadre didactice
vederea realizarii sintalitdii (omogenizarii) . lipsa unui spatiu adecvat pentru

clasei

e stabilirea prioritafilor §i a grupurilor tinta.
Antrenarea grupurilor tinta in desfasurarea
activitatilor

e monitorizarea  si  evaluarea  ofertei
educationale in conformitate cu indicatorii de
performanta  stabiliti prin proiectul de
curriculum

pregatirea  s1  desfiasurarea  activitdfilor

extragcolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e responsabilizarea  elevilor din  cadrul
consiliului elevilor si la nivelul claselor pentru
a dezvolta initiative si a-si asuma sarcini

e nesituarea elevului Tn centrul actului
didactic

e necunoasterea si /

sau _ nerespectarea
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e formarea unui stil de viata echilibrat drepturilor copilului / omului
e rezolvarea rapida, eficientd si transparentd | e luarea unor decizii eronate, supraestimari

a conflictelor din interiorul colectivului sau subestimari in orientarea scolara

e afirmarea elevilor in cadrul comunititii | ® nerespectarea regulamentului scolar

locale e lipsa deprinderii de a munci, a unui model
e participarea elevilor la actiuni comunitare de viata bazat pe valorile general umane

e asigurarea starii de sanatate si a sigurantei
fizice a elevilor
e popularizarea scolii

CAPACITATI/ COMPETENTE
COMPETENTE GENERALE
LIMBA SI LITERATURA ROMANA

1. Participarea la interactiuni verbale in diverse situatii de comunicare, prin receptarea si
producerea textului oral

Receptarea textului scris de diverse tipuri

Redactarea textului scris de diverse tipuri

Utilizarea corectd, adecvata si eficientd a limbii in procesul comunicarii orale si scrise
Exprimarea identitdtii lingvistice si culturale proprii In context national si
international

e wnN

LIMBI MODERNE

Capacitatea de a intelege, exprima si interpreta ganduri, sentimente si fapte, in scris
sau oral, intr-o limba straina (ascultare, vorbire, citire, scriere), intr-o diversitate de contexte
socio-culturale, in functie de nevoile sau dorintele subiectului.

1.Receptarea de mesaje orale in situatii de comunicare uzuala
2. Exprimarea orala in situatii de comunicare uzuala

3. Receptarea de mesaje scrise in situatii de comunicare uzuala
4. Redactarea de mesaje in situatii de comunicare uzuala

* Valori si atitudini

Manifestarea flexibilitatii Tn cadrul schimbului de idei si in cadrul lucrului in echipa in
diferite situatii de comunicare;

« Disponibilitatea pentru acceptarea diferentelor si pentru manifestarea tolerantei prin
abordarea critica a diverselor stereotipuri culturale ;

* Dezvoltarea interesului pentru descoperirea unor aspecte socio-culturale si profesionale
specifice, prin receptarea unei varietati de texte in limba straina ;

» Manifestarea curiozitatii pentru descoperirea unor aspecte legate de viata copiilor din
alte spatii culturale
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 Congtientizarea importantei cunoasterii unor aspecte geografice specifice spatiului
anglo-saxon sau francofon;

 Manifestarea curiozitatii fata de traditiile si obiceiurile specifice spatiului de cultura si
civilizatie anglo-saxon sau francofon;

» Manifestarea interesului pentru cunoasterea unor aspecte semnificative ale spatiului
cultural anglo-saxon sau francofon;

« Facilitarea intelegerii lumii si gasirea unor modalitati de a contribui la imbunatatirea ei;

 Formarea unor atitudini si conceptii care sa dezvolte respectul de sine;

 Formarea unei atitudini pozitive privind propria dezvoltare fizica, emotionala, estetica,
spirituala, intelectuala, morala si sociala;

* Dezvoltarea respectului fata de cei din jur, demonstrat prin grija fata de bunastarea si
sanatatea lor;

» Formarea unor atitudini constructive care sa rezolve conflictele dintre indivizi;

» Dezvoltarea unei responsabilitati civice si sociale fatd de bunul comun, fata de
proprietate, si diversitatea culturala;

 Formarea simgului de raspundere pentru pastrarea mediului natural si cultural.

MATEMATICA

1. Identificarea unor date, marimi si relatii matematice, Tn contextul in care acestea apar;

2. Prelucrarea unor date matematice de tip cantitativ, calitativ, structural, cuprinse in
diverse surse informationale;

3. Utilizarea conceptelor si a algoritmilor specifici Tn diverse contexte matematice;

4. Exprimarea 1n limbajul specific matematicii a informatiilor, concluziilor si
demersurilor de rezolvare pentru o situatie data

5. Analizarea caracteristicilor matematice ale unei situatii date

6. Modelarea matematica a unei situatii date, prin integrarea achizitiilor din diferite
domenii

FIZICA

1. Investigarea stiintifica structurata, in principal experimentala, a unor fenomene fizice
simple, perceptibile

2. Explicarea stiintificd a unor fenomene fizice simple si a unor aplicatii tehnice ale
acestora

3. Interpretarea unor date si informatii, obtinute experimental sau din alte surse, privind
fenomene fizice simple si aplicatii tehnice ale acestora

4. Rezolvarea de probleme/situatii problema prin metode specifice fizicii
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CHIMIE

1. Explorarea unor fenomene si proprietati ale substantelor Intilnite in activitatea cotidiana

2. Interpretarea unor date si informatii obtinute in cadrul unui demers investigativ

3. Rezolvarea de probleme 1n situatii concrete, utilizand algoritmi si instrumente specifice
chimiei

4. Evaluarea consecintelor proceselor si actiunii substantelor chimice asupra propriei persoane si
asupra mediului inconjurator

BIOLOGIE

1.Explorarea sistemelor biologice, a proceselor si a fenomenelor, cu instrumente si metode
stiintifice

2. Comunicarea adecvata 1n diferite contexte stiintifice si sociale

3. Rezolvarea unor situatii problema din lumea vie, pe baza gandirii logice si a creativitatii
4. Manifestarea unui stil de viata sanatos intr-un mediu natural propice vietii

ISTORIE

1. Utilizarea eficientda a comunicarii si a limbajului de specialitate.

2. Exersarea demersurilor si a actiunilor civice democratice.

3. Aplicarea principiilor si a metodelor adecvate n abordarea surselor istorice.
4. Folosirea resurselor care sustin Invatarea permanenta.

GEOGRAFIE

1. Utilizarea limbajului specific in prezentarea si explicarea realitatii geografice;

2. Utilizarea corecta a numelor proprii si a termenilor Tn limbi straine;

3. Transferarea unor elemente din matematica stiinte si tehnologie in studierea mediului
terestru;

4. Raportarea realitatii geografice la un suport cartografic si grafic;

5. Accesarea si utilizarea continuturilor cu caracter geografic prin tehnologiei informatiei
si comunicarii;

6. Identificarea si explicarea dimensiunii sociale, civice si culturale a caracteristicilor
spatiului geografic;

7. Dobandirea unor deprinderi si tehnici de lucru pentru pregatirea permanenta;

8. Elaborarea unor modele si solutii de organizare a spatiului geografic din perspective
dezvoltarii durabile.

EDUCATIE PLASTICA

1. Dezvoltarea capacitatii de exprimare plastica utilizand materiale, instrumente si tehnici
variate ;
2. Dezvoltarea sensibilitatii, a imaginatiei si a creativitatii artistice;
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3. Cunoasterea si utilizarea elementelor de limbaj plastic;
4. Dezvoltarea capacitatii de receptare a mesajului vizual-artistic.

EDUCATIE MUZICALA

1. Dezvoltarea capacitatilor interpretative (vocale si instrumentale) ;
2. Dezvoltarea capacitatii de receptare a muzicii si formarea unei culturi muzicale ;
3. Cunoasterea si utilizarea elementelor de limbaj muzical ;

TEHNOLOGII

1. Analizarea impactului dezvoltarii tehnologiilor asupra mediului si societatii;

2. Formarea capacitatii de proiectare, executare, evaluare, utilizare si valorificare a
produselor;

3. Utilizarea noilor tehnologii de informare si comunicare, a termenilor si simbolurilor
specifice tehnologiilor;

4. Evaluarea resurselor personale si formarea spiritului de initiativa si antreprenoriat in
planificarea carierei.

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

1. Utilizarea limbajului de specialitate in relatiile de comunicare;

2. Valorificarea informatiilor, metodelor si mijloacelor specifice educatiei fizice si
sportului, in vederea optimizarii starii de sanatate si a dezvoltarii fizice armonioase;

3. Utilizarea cunostintelor, metodelor si mijloacelor specifice educatiei fizice si sportului,
in vederea dezvoltarii capacitatii motrice;

4. Aplicarea sistemului de reguli specifice organizarii §i practicdrii activitdfilor de
educatie fizica si sport si adoptarea unui comportament adecvat in cadrul relatiilor interpersonale
si de grup;

5. Valorificarea limbajului corporal pentru exprimarea si intelegerea ideilor, starilor
afective si a esteticului.

CONSILIERE SI ORIENTARE

1. Dezvoltarea capacitatii de autocunoastere si a atitudinii pozitive fata de sine;
2. Dezvoltarea abilitatilor de interrelationare in contexte variate;

3. Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a informatiilor in procesul de invatare;

4. Dobandirea abilitatilor de explorare si planificare a carierei;

5. Exersarea abilitatilor de management al unui stil de viata de calitate.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e posibilitatea informarii din surse complexe | ® competente lingvistice modeste in cazul
si variate unor elevi proveniti din familii uniparentale
o cresterea gradului de intelegere a textului | sau dezmembrate
literar e capacitate scazuta de adaptare a limbajului
e competente de folosire corectd a limbii in | In situatii specifice
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exprimarea scrisd §i orald, in comunicarea
reflexiva

e competente  vizibil imbunatatite 1In
redactarea documentelor oficiale

o mijloace insuficiente de stimulare a elevilor
si cadrelor didactice care se evidentiaza in
activitatea scolara

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e crearea conditiilor optime pentru ca elevii
claselor V-VIII sa-si mentina ponderea mediei
in grila de admitere la toate formele de
invatamant postliceal

e dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii

e uncle cadre didactice trec cu usurintd
peste momentele formative si creative ale
demersului didactic

e diminuarea timpului acordat comunicarii
orale si exprimarii libere a elevilor

e absenta motivatiei unor elevi pusi In
situatia de a opta pentru o forma de
invatdmant postgimnaziala

VIZIUNE

Acceptand ideea ca ,,dezvoltarea trece prin educatie si cultura [...], educatia va trebui sa-i
dea tanarului acea busolad interioara care sa-1 ajute sa se orienteze mai bine in viitor” si sa-I
pregateasca pentru educatie permanentd, autoinformare continud, schimbare.

(din Mihai Stanciu — ,,Reforma continuturilor invatamantului”)

Plecand de la cele de mai sus, viziunea scolii noastre se sintetizeazd in sintagma

urmatoare:

»Mai buni, mai educati, mai performanti

19

MISIUNEA SCOLII
MOTTO:
»NUu pentru scoala invatam, ci pentru viata”
Seneca

Ratiunea de a fi a scolii este aceea de a dezvolta resursele umane ale zonei din care face
parte. Pentru a realiza aceastd misiune, oferta educationald a scolii noastre este pliata pe cele trei

valori fundamentale pe care si le asuma:
a. morala
b. educatia
c.  performanta,

iar rezultatele asteptate, atdt in mediul intern, cat si de partenerii nostri externi (parinti,
foruri tutelare, autoritafi publice) sunt, in fiecare an, plasate sub deviza ,,Un plus fatd de anul

precedent”.
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Tintele si optiunile strategice

TINTA STRATEGICA 1. imbunﬁtégirea calitatii procesului de invataméant, prin
modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de
invatamant.

Optiuni strategice:

— Personalizarea implementarii curriculumului national, in functie de prescolarului/elevului
si de specificul comunitatii scolare;

— Implementarea unui CDS relevant, adaptat nevoilor, intereselor de invétare ale elevilor,
specificului scolii, nevoilor si traditiilor comunitatii locale;

— Adaptarea metodelor si instrumentelor de predare-invatare-evaluare, la conditiile aplicarii
scenariilor de functionare online;

— Adaptarea curriculara pentru prescolarii/elevii cu cerinte educationale speciale, ca mijloc
de realizare a unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

— Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitagilor de performanta
ale elevilor prin programe complexe de actiuni desfasurate la nivelul scolii, comunitatii,
judetului precum si a calendarului national specific;

— Promovarea unui managementul al calitatii la nivelul unitatii;

— Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie
de calitate a tuturor copiilor si asigurarea conditiilor necesare implementarii
descentralizarii institutionale;

— Sustinerea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la activitati de
dezvoltare profesionala;

— Implementarea de proiecte si programe care sa dezvolte spiritul civic si comportamentul
proactiv in randul tinerilor, pentru constientizarea importantei unui mediu curat prin
aplicarea SMID;

— Modernizarea infrastructurii educationale din unitate, prin fonduri de la bugetul de stat si
de la bugetele locale, precum si prin atragerea de fonduri europene;

— Optimizarea procesului de digitalizare, printr-o mai buna utilizare a tehnologiilor digitale
in procesul de predare si invatare, dar si prin dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
digitale in randul cadrelor didactice;

— Ciresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale, prin alinierea la media
procentului national, respectiv depasirea acestuia.

TINTA STRATEGICA 2. Optimizarea managementului de la nivel institutional si al
clasei de elevi, in conditiile asumarii descentralizarii in context educational.

Optiuni strategice:

— Realizarea unui management dinamic si activ;

— Gestionarea eficientda a resurselor financiare in vederea incadrarii scolii Tn costul
standard;

— Dezvoltarea capacitatii de sustinere a tranzitiei de la invatarea fata in fata, la invatarea
digitala;,
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— Performarea unui management educational optim, prin activititi formale, informale,
nonformale, privind prevenirea si combaterea violentei, a consumului de droguri etc.;

— Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald, tuturor grupelor de
interes, din unitatea scolara, consilierea si facilitarea schimbului de informatii;

— Adaptarea rapida a infrastructurii unitatii la invdtarea cu ajutorul tehnologiei si
Internetului;

— Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-

— Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;

— Imbunititirea conditiilor igienico-sanitare, precum si de securitate si sinitate in munca
din unitate;

— Cresterea eficacitatii actiunilor de prevenire si combatere a violentei si discriminarii in
mediul scolar;

— Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor pe tema sigurantei si starii de bine in unitatile
scolare.

TINTA STRATEGICA 3. Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea
egalitatii de sanse, a interculturalitatii.

Optiuni strategice:

— Cuprinderea intregii populatii de varsta prescolara si scolara;

— Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor;

— Asigurarea formarii, dezvoltdrii si valorizarii resurselor umane, prin compartimentele
specifice si prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene/internationale;

— Ciresterea participarii cadrelor didactice la activitati de perfectionare si formare continud
prin programe si proiecte nationale/regionale/judetene/internationale;

— Imbunititirea accesului la educatie a prescolarilor si elevilor din categorii dezavantajate;

— Crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur si sandtos, prin aplicarea
metodologiilor de invatare si predare active, centrate pe copil;

— Realizarea unui management dinamic si activ;

TINTA STRATEGICA 4. Asigurarea unui demers educational compatibil cu sistemele
europene, prin participarea la proiecte si parteneriate educationale.

Optiuni strategice:

— Cresterea, la nivelul scolii, a numarului de proiecte finantate din fonduri nerambursabile;

— Dezvoltarea competentelor personalului didactic de identificare a programelor de
finantare nerambursabila din domeniul educatiei, de scriere si implementare a proiectelor
cu finantare externa;

— Sustinerea colaborarii cu partenerii educationali de la nivel
local/judetean/national/transnational;

— TImbunititirea valorificarii si multiplicarii rezultatelor obtinute prin proiecte cu finantare
europeana;

— Asigurarea vizibilitatii activitatilor institutiei, printr-o permanenta comunicare cu mass-
media si prin retelele de socializare.
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I. Obiective generale (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale 1SJ Tn domeniul
de referinta)

OGL1 — Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie

OG2 — Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de
calitate prin invatare permanenta

OG3 — Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare
personala si profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice si sociale

OG4 — Respectarea principiului autonomiei si descentralizarii precum si a
principiului responsabilitatii publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor
principii

OG5 — Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si a fenomenului de violenta scolara

OG6 — Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optimala a organizarii si
desfasurarii examenelor nationale

OG7 — Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a
bazei materiale si a infrastructurii UPJ

OG8 - Deschiderea sistemului educational maramuresean si de formare
profesionala catre societate, catre mediile: social, economic si cultural

OG9 - Finantarea invatamantului preuniversitar maramuresean

OG10 — Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii
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CONCLUZII

In cadrul managementului scolar se va respecta cu prioritate legislatia privind organizarea
si functionarea invatamantului preuniversitar din Romania.

Ca parte componenta a sistemului national de invatdmant se va urmadri cu consecventa
realizarea idealurilor educationale intemeiate pe traditiile umaniste, pe valorile democratiei si pe
aspiratiile societatii romanesti si pastrarea idealurilor nationale.

Se va respecta intreaga legislatie privind invatamantul preuniversitar, care sa asigure
formarea personalitatii umane prin insusirea cunostintelor stiintifice, a wvalorilor culturii
cunostinte umaniste, reale si estetice.

In organizarea si conducerea scolii vom avea in vedere aplicarea principiilor
nediscriminatorii, respingand in totalitate ideile, curentele si atitudinile antidemocratice,
xenofobe, sovine si rasiale.

Se va asigura o deplind afirmare a comunitdtii scolare din unitatea noastra fard nicio
discriminare etnica, religioasd sau politica, cu conditia respectarii Constitutiei Romaniei si a
legilor de organizare a invatamantului in tara noastra.

Tn Oferta Manageriald si mai cu seami in Proiectul de Dezvoltare Institutionald am
urmarit: Diagnoza, Prognoza si Strategiile de dezvoltare ale unitatii scolare de care apartinem,
intelegand faptul ca ,,A comunica inseamna a intelege, iar a intelege inseamna a gandi.”

S-au elaborat standarde de formare continud proprie precum si de formare continud a
profesorilor, invatatorilor, personalului didactic auxiliar, in conformitate cu specificul acestei
scoli, o scoala in transformare, in miscare.

Baia Mare,

Propunator,
2021

coala Gimnaziala ,,Alexandru Ivasiuc” Baia Mare
la G 1a ,,Al drul ” Baia M
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